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I. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BPS S.A.

Grupe Kapitatowg Banku tworza: Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. oraz specjalistyczne spotki, ktbre uzupetniajac oferte
Banku, realizujg jednoczesnie wiasne cele biznesowe.

Bank BPS S.A.

Bank BPS S.A. z siedzibg Centrali w Warszawie, dziata na polskim rynku od 1992 roku (rejestracja w KRS) - poczatkowo
jako Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Pod obecng nazwg funkcjonuje od 27 marca
2002 r., §j. od momentu przytaczenia szesciu innych bankéw regionalnych (Banku Unii Gospodarczej S.A., Lubelskiego
Banku Regionalnego S.A., Matopolskiego Banku Regionalnego S.A., Rzeszowskiego Banku Regionalnego S.A.,
Warminsko-Mazurskiego Banku Regionalnego S.A. oraz pozniej Dolno$laskiego Banku Regionalnego S.A.).

Naszg cecha wyrdzniajaca na tle rynku jest specyficzny charakter prowadzonej dziatalnosci bankowej, ktdra opiera sie na
dwoch filarach: dziatalnosci zrzeszeniowej i wspierajacej ja bankowosci komercyjnej.

Petnigc funkcje zrzeszeniowa, Swiadczymy szeroki zakres ustug dla bankéw spétdzielczych, bedac rownoczesnie ich
partnerem biznesowym. Wspieramy banki w realizacji zadan statutowych, doskonaleniu dziatalnosci bankowej i rozwoju
potencjatu biznesowego oraz bronimy ich intereséw ekonomicznych i prawnych. Zapewniamy ponadto stabilnosé
i plynnos¢ platniczg bankéw, podnosimy ich wiarygodno$¢ finansowg, efektywnie wykorzystujemy nadwyzki $rodkéw
finansowych oraz wspieramy i uzupetniamy oferte handlowa Zrzeszenia.

Natomiast w ramach funkcji komercyjnej, oferujemy produkty finansowe dla klientéw korporacyjnych, matych i Srednich
przedsiebiorstw oraz klientéw indywidualnych. Specjalizujemy sie ponadto w obstudze samorzaddw oraz rolnictwa.
Jestedmy jednym z nielicznych bankéw komercyjnych, ktory oparty jest wytacznie na polskim kapitale i ktdrego
wiekszo$ciowym wiascicielem i strategicznym partnerem biznesowym sg banki spdtdzielcze.

Grupa Kapitatowa Banku BPS S.A.

Bank BPS S.A. ze swoimi spdtkami tworzy Grupe Kapitatowg Banku BPS S.A. (dalej Grupa Kapitatowa), funkcjonujaca
od 2008 r. Wraz ze zmieniajacym sie zapotrzebowaniem na ustugi Grupy Kapitatowej jej sktad ewoluowat i aktualnie jest
W procesie reorganizacii, ktory ma na celu uproszczenie jej struktury. Docelowo planuje sie pozostawienie w strukturze
jedynie tych jednostek, ktérych dziatalno$¢ jest uzasadniona z punktu widzenia efektywnego funkcjonowania Grupy
Kapitatowej i wspiera realizacje celow strategicznych.

Na koniec 2023 r. w sklad Grupy Kapitatowej oprécz Banku BPS S.A. wchodzity jednostki zalezne i stowarzyszone
Swiadczace specjalistyczne ustugi m.in. w zakresie dziatalnosci leasingowe;j i faktoringowej, inwestycyjnej, maklerskiej, jak
rowniez IT.

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2023 r. w skfad Grupy Kapitatowej wchodzit Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. jako jednostka
dominujgca oraz nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone:

Wyszczeglnienie Procentowy udziat Grupy

w gtosach
BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0. 34,13%
BPS Leasing S.A. (marka: BPS Leasing i Faktoring) 100,00%
BPS Nieruchomosci S.A. 100,00%
BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 100,00%
Con-Finance Sp. z 0.0. w likwidacii 100,00%
VerdIT Sp. z 0.0. (dawniej CRUZ Sp. z 0.0.) 44,44%
Dom Maklerski Banku BPS S.A. w likwidacii 100,00%
FW Potudnie Sp. z 0.0. 100,00%
G81 Inwestycje 1 S.A. 34,13%
G81 Inwestycje 2 S.A. 34,13%
G81 Inwestycje 3 S.A. 34,13%
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Wyszczegélnienie Procentowy udziat Grupy

w gtosach
G81 Inwestycje 4 S.A. 34,13%
G81 Inwestycje 5 S.A. 34,13%
QRS Finanse S.A. w likwidacii 100,00%
Uzdrowisko Iwonicz S.A. 100,00%
Uzdrowisko Kamien Pomorski S.A. 100,00%
Uzdrowisko Konstancin-Zdréj S.A. 100,00%
Zaktad Leczniczy ,Uzdrowisko Nateczow” S.A. 100,00%

Grupa Kapitatowa posiadata ponadto certyfikaty inwestycyjne nastepujacych Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych:

Wyszczegélnienie Procentowy udziat Grupy

w funduszu
BPS 3 NFW FIZ w likwidacji 45,74%
BPS Rynku Nieruchomosci FIZ AN 71,73%
Quantum 4 FIZ AN w likwidacji 21,20%
Quantum 9 FIZ AN 34,13%
Uzdrowiska Polskie FIZ AN 100,00%

Rysunek 1.  Struktura Grupy Kapitatowej wedfug stanu na 31.12.2023 r.

Bank BPS S.A.

oMBankuBPSSA | | | [ cocveiea L. BPS 3NFWFIZ
wlikwidacji ‘{ BPS TRIS A "I

VerdIT Sp. z 0.0.
dawniejCRUZ Sp. z 0.0.

BPS LeasingS.A.
(LeasingiFaktoring)

-—

| BPS RN FIZ AN | GB1lnwestycie1S.A. [,

__ Quantum 4 FIZ AN ;
- wlikwidagj | » G81lnwestycje2SA |
=== Quantum9FIZAN G81 Inwestycje3S.A. —=
BPS Grzybowska 81

Sp.zo.0.

—= GB81Inwestycje4S.A. —»f

A || G81Inwestycje5SA.
UzdrowiskaPolskie
FIZ AN
BPS Nieruchomosci Uzdrowisko
Iwonicz S.A.
—  \Wlasnosc
Z. L. Uzdrowisko FW Potudnie --» Zarzadzanie
Nateczow S.A. Sp.zo.0.
Spotki - jednostki zalezne
Uzdrowiske Konstancin CON-Finance Sp.z 0.0. 1 Funduszeinwestycyjne —jednostki zalezne
ZdréjS.A. w likwidacji
[ Spotki - jednostki stowarzyszone
Uzdrowisko Kamien QRS FinanseS.A. [ 1 Funduszeinwestycyjne —jednostki stowarzyszone
Pomorski S.A. w likwidacji

T Fundusz jest jedynym akcjonariuszem spétek specjalnego przeznaczenia bedacych jednostkami stowarzyszonymi: G81 Inwestycje 1 S.A., G81
Inwestycje 2 S.A., G81 Inwestycje 3 S.A., G81 Inwestycje 4 S.A., G81 Inwestycje 5 S.A., ktore powotane zostaty w celu inwestycji bezpoSrednich
i posrednich na rynku nieruchomo$ci komercyjnych. Quantum 9 FIZ AN facznie ze spotkami specjalnego przeznaczenia posiada 100% udziatow
w jednostce stowarzyszonej BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0.
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1.2.  Zmiany w Grupie Kapitafowej

Zmiany przeprowadzone w 2023 r. w podmiotach Grupy Kapitatowej byty wynikiem realizacji Strategii Grupy Kapitatowej
oraz przyjetych w grudniu 2020 r. kierunkéw strategicznych, przede wszystkim w aspekcie jej restrukturyzacii
i reorganizacji. Najwazniejsze z nich to:

Zlozenie do KRS wnioskéw o wykreslenie Con-Finance Sp. z o.0. w likwidacji i QRS Finanse S.A.
w likwidacji (wykreslenie nastapito w styczniu 2024 r.)

Podjecie Uchwaty przez Walne Zgromadzenie Domu Maklerskiego Banku BPS S.A. o rozwigzaniu Spotki.
Rozpoczecie procesu jej likwidacii.

Grudzien 2023

Umorzenie wszystkich posiadanych przez Bank certyfikatow w BPS1 NFW FIZ w likwidacji, w BPS4 NFW
FIZ w likwidacji oraz w Quantum 2 FIZAN w likwidacji.

ll. PODSUMOWANIE ROKU 2023

Rok 2023 byt okresem wytezonych prac w wielu obszarach funkcjonowania Banku i spdtek Grupy Kapitatowej. Pomimo
utrzymujacych sie trudnych warunkéw zewnetrznych oraz wprowadzania przez regulatordw coraz to nowych wymogow
nadzorczych wigzacych sie z ponoszeniem dodatkowych kosztéw, wypracowaliSmy wysokie wyniki finansowe.

Wynik finansowy brutto 855
m Wykonanie
44,1 47,2 , " . "
’ Wykonanie bez "wakacji kredytowych
17,6
-36,3
2020 2021 2022 2023

Wiekszos¢ pozycji rachunku wynikéw uksztattowata sie na poziomie korzystniejszym niz przed rokiem, w tym

w szczegblnosci:

- wynik z tytutu odsetek (0 86,8 min zt), gtownie w efekcie wyzszego poziomu rynkowych stdp procentowych i wzrostu
spreadu odsetkowego,

- wynik z tytutu prowizji (0 8,1 min zt), przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem przychoddéw z tytutu transakcji
kartowych,

- 0golne koszty administracyjne (o 11,8 min zt), w rezultacie nizszych optat obowigzkowych (BFG, SSOZ, FWK),

- wynik zmian oszacowania ptatno$ci oraz wptywdw z instrumentow finansowych (strata z tytutu ,wakacji kredytowych”,
ktora ostatecznie za lata 2022 - 2023 wyniosta 69,3 min zt).

Odnotowali$my natomiast pogorszenie wyniku odpiséw z tytutu utraty wartosci (0 55,5 min zt), co zwigzane bylo ze

stosunkowo niskim jego poziomem w 2022 r. (skutek znaczacych sptat wierzytelnosci z portfela niepracujacego

i rozwigzania rezerw).

Rok 2023 byt takze ostatnim rokiem realizacji Wewnetrznego Planu Naprawy na lata 2020-2023, zatwierdzonego przez
Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Jego gtownym celem byto zwigkszenie bezpieczenstwa i stabilnoSci
funkcjonowania Banku, wyrazone poprzez poprawe podstawowych wskaznikéw sprawno$ci dziatania, przede wszystkim
w zakresie adekwatno$ci kapitatowej, jakosci portfela kredytowego oraz rentownosci dziatania. Pomimo, iz w okresie
realizacji WPN znaczaco zmienity sie uwarunkowania zewnetrzne oraz miato miejsce wiele niekorzystnych
i nieplanowanych zdarzen (wybuch pandemii, agresja Federacji Rosyjskiej w Ukrainie, kryzys energetyczny, pogorszenie
koniunktury gospodarczej kraju, wysoka inflacja, wzrost stdp procentowych przektadajacy sie na pogorszenie sytuacii
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finansowej klientdw, rosnace obcigzenia regulacyjne, w tym wprowadzenie ,wakacji kredytowych”, dziatania wojenne
w Strefie Gazy, ktére doprowadzity do zaburzen w tancuchach dostaw), wykonalismy wiekszo$¢ celow przyjetych w planie.
Zdecydowanie poprawiliSmy wskazniki kapitalowe Banku, prowadziliSmy skutecznie dziatania restrukturyzacyjno-
windykacyjne oraz sprawnie zarzadzalisSmy ryzykiem kredytowym. Konsekwentnie realizowaliSmy réwniez dziatania
w zakresie zwigkszenia rentowno$ci. W catym okresie realizacji WPN wyniki finansowe, z wyjatkiem 2022 r., ksztattowaty
sie powyzej wielkoSci przyjetych w projekcji finansowej. Strata wygenerowana w 2022 r. miata charakter jednorazowy
i wynikata z niezaleznych od Banku obciazen regulacyjnych natozonych na sektor bankowy przez organy panstwowe
(,wakacje kredytowe”).

Osiagane wyniki $wiadczg o stabilno$ci kondycji finansowej Banku oraz zdolno$ci adaptacji do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych, co oznacza, ze kierunek rozwoju Banku jest wtasciwy.

W 2023 r. kontynuowalisSmy dziatania w zakresie transformacji cyfrowej i technologicznej Banku, ktorej istotnym
elementem jest wdrazany nowoczesny system centralny, bazujacy na rozwigzaniach chmurowych. To obecnie
zdecydowanie najbardziej kompleksowy i rozbudowany projekt w ramach programu BPS odNowa2 CSB bedzie
wykorzystywany we wszystkich obszarach Banku. W zakresie projektu znajduje sig, m.in. wymiana systemu finansowo-
ksiegowego oraz bankowosci internetowej i mobilnej.

W odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby klientdw i postep technologiczny, koncentrowalismy sie na rozwoju oferty
produktowej, inwestowaliSmy w zdalne kanaty kontaktu, udostepnialismy produkty bankowe on-line i mobilnie oraz
ptatnosci bezgotdwkowe w catym Zrzeszeniu, a takze prowadzilismy dalszg automatyzacje i usprawnianie procesow
operacyjnych. Ustugi te pozwalajg nam nie tylko dotrzymywaé¢ kroku zmieniajacym sie oczekiwaniom rynku, ale takze
wyznacza¢ nowe standardy w obstudze klientéw, co powinno wptyna¢ na wzrost ich satysfakcji oraz lojalnosé.
Przyspieszenie cyfryzacji w obstudze produktdw i ustug bankowych stanowi jeden z priorytetowych celéw Banku i catego
Zrzeszenia BPS.

W minionym roku angazowaliSmy sie réwniez w réznorodne inicjatywy spoteczne, wspierajac lokalne spoteczno$ci oraz
dziatajac na rzecz zrownowazonego rozwoju. ProwadziliSmy rozbudowane dziatania promocyjne, wykorzystujac m.in.
rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencii, tworzac spersonalizowane warianty reklamy dla kazdego zrzeszonego banku
spotdzielczego. To zaangazowanie przyczynito sie¢ do budowania pozytywnego wizerunku marki i wzmacniania relaciji
z otoczeniem.

W 2023 r. kontynuowaliSmy takze dziatania w spdtkach, zgodnie z zatozeniami strategicznymi Grupy Kapitatowe;.
ProwadziliSmy prace majace na celu uporzadkowanie sposobu zarzadzania spdtkami, jak rowniez poprawe efektywnosci
ich funkcjonowania.

Zaktadanym efektem prowadzonych dziatan jest uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej Banku i w rezultacie poprawa
rentownos$ci poprzez eliminacje podmiotdw i procesow nieefektywnych.

Ponizej przedstawiamy podstawowe elementy bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz wskazniki sprawnosci dziatania Banku
oraz Grupy Kapitatowe;.

Tabela 1. Podstawowe dane finansowe Banku oraz Grupy Kapitatowej (w tys. zf)

Bank BPS S.A. Grupa Kapitatowa
2022 2023 2022 2023

Wybrane dane bilansowe

Suma bilansowa 26800220 31284933 26849322 31327421
Zobowigzania wobec bankéw 22413021 26 149 458 22414552 26 150 656
Zobowigzania wobec klientow 2946 563 3375397 2854 971 3275 860
@Zﬁ%ﬁ%@@?ﬁ tytulu emisji diuznych papierow 389 372 627 801 391637 632 030
Kapitat wiasny 832 882 912115 816 220 910 741
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 7059 808 6491 287 6413279 5749 206

2 Program transformacji technologicznej uruchomiony w 2021 r., w ramach ktérego specjalnie powotane wewnetrznie zespoty eksperckie realizujg
projekty majce na celu unowocze$nienie i udoskonalenie Banku.
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Bank BPS S.A. Grupa Kapitatowa
2022 2023 2022 2023

Adekwatnos$¢ kapitatowa®
Fundusze wiasne 1029 391 1219922 981 360 1170 090
Laczna kwota ekspozyciji na ryzyko 4 844 492 4 521 207 5481988 5223733
Wspétczynnik kapitatu Tier | 16,0% 17,2% 13,2% 13,9%
Laczny wspdiczynnik kapitatowy 21,2% 27,0% 17,9% 22,4%
Wskaznik dzwigni 2,96% 2,54% 2,711% 2,33%
Wybrane elementy rachunku wynikow
Wynik na dziatalno$ci podstawowej, w tym: 327910 418 724 366 491 456 041

- wynik z tytutu odsetek 217 349 304 179 232 690 324 446

- wynik z tytutu prowizji 62 744 70 845 81505 90 668

- wynik z operacji finansowych oraz z pozycji wymiany 46 336 42 061 50 814 39 285
Ogolne koszty administracyjne 266 880 255 111 424 715 426 767
i ams sw 4o
Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci -30 596 -86 086 -38 039 -84 673
Wynik finansowy brutto -36 253 85 505 -34 521 108 439
Wynik finansowy netto -37 943 60 482 -37 708 78 352
Wybrane wskazniki
ROA netto* -0,15% 0,21% -0,15% 0,27%
ROE netto® -4,34% 6,93% -4,38% 9,07%
Wskaznik C/I6 77,26% 59,10% 82,79% 68,36%
Udziat kredytow ze stwierdzong przestanka utraty 11.42% 10,86% 11,96% 11.67%

warto$ci w portfelu kredytowym ogdtem

e Grupa Kapitatowa
Wyszczegolnienie

2022 2023
Zatrudnienie i sie¢
Liczba zatrudnionych (w etatach), z tego: 1512 1498
- w Centrali Banku BPS S.A. 492 495
- w Oddziatach Banku 184 173
- w jednostkach zaleznych 836 830
Zrzeszenie BPS
Liczba zrzeszonych bankow spétdzielczych 307 307
Liczba wspdtpracujacych bankéw spotdzielczych 8 8

3 Adekwatnos¢ kapitatowa Grupy zawiera dane Banku oraz podmiotow zaleznych, ktére zgodnie z Rozporzadzeniem CRR podlegaja konsolidacji
ostroznosciowej obejmujacej jedynie podmioty spetniajace definicje instytucji, instytucji finansowej lub przedsiebiorstwa ustug pomocniczych.

4 Stopa zwrotu z aktywow (ROA), obliczona jako stosunek zysku netto za rok sprawozdawczy do aktywow razem wyrazonych jako $rednia ze stanow
bilansowych na koniec roku sprawozdawczego oraz koniec roku poprzedniego.

5 Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) obliczona jako stosunek zysku netto za rok sprawozdawczy do kapitatu wlasnego wyrazonego jako $rednia
ze stanow bilansowych na koniec roku sprawozdawczego oraz koniec roku poprzedniego.

6 Wskaznik kosztow do dochodéw (C/I) obliczony jako relacja ogolnych kosztéw administracyjnych do wyniku na dziafalnosci podstawowej facznie
Z wynikiem na pozostafej dziatalnosci operacyjnej.
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Nagrody i wyréznienia

W 2023 r. prowadzilismy konsekwentng budowe oferty produktowej opartej na nowoczesnych i atrakcyjnych cenowo
ustugach, dedykowanych do wybranych segmentéw klientow. O wysokiej jakoSci i konkurencyjnosci proponowanych
rozwigzan $wiadczg otrzymane nagrody i wyréznienia.

Kredyty hipoteczne Banku niemal w kazdym miesigcu 2023 r. znajdowaly sie
RANKING w czotéwkach rankingéw przeprowadzanych przez ekspertéw portalu Bankier.pl.
Bankier pl Wygrywa!iémy w rankingach ofert kredytéyv hi’potelzclznych z 20 % wktadem

wiasnym i okresowo stafg stopg procentowa, jak rowniez ze stopg zmienna.
Na pierwszym miejscu uplasowat sie réwniez nasz ,Bezpieczny kredyt hipoteczny
z dopfatami do rat”.
Ponadto, w majowym rankingu analitycy Bankier.pl poréwnali kredyty gotéwkowe
w wysokos$ci 10 tys. zt i sptacie na 48 miesiecy. Najnizsza rate i najnizsze RRSO
miata pozyczka gotowkowa naszego Banku.

Bank Gospodarstwa Krajowego podsumowat 10 lat funkcjonowania programu

gwarancji de minimis dla przedsiebiorstw. Podczas uroczystej gali wyrdznit banki
D szczegdlnie zaangazowane w promowanie tego instrumentu. Nasz Bank znalazt
B G I ( sie w tym gronie — zostaliSmy wyrdznieni statuetkg PARTNERA PROGRAMU.
Grupa BPS zajeta IV miejsce pod wzgledem liczby udzielonych promes na kredyt
ﬁﬂ ',(o({.? f‘i’ 8 DARSTWA ekologiczny. Kredyt ekologiczny jest finansowany z Programu Fundusze
L Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) na lata 2021-2027. W procesie

udzielania promes brato udziat 16 bankow, ktore zawarty umowe z BGK na
udzielanie kredytéw ekologicznych z premia.

Wyr6znienie w konkursie Lider TechnoBiznes Gazety Bankowej otrzymat nasz

r'f U : L o AN
J r JL', [ / f\_ projekt eWnioski. Rozwigzanie to umozliwia klientom naszego Banku
i zrzeszonych bankéw spétdzielczych ztozenie wniosku o otwarcie konta lub kredyt

gotowkowy on-line, bez koniecznosci wizyty w placowce.

W ramach programu Liderzy Spotecznej Odpowiedzialnosci nasz Bank otrzymat
trzy certyfikaty:

- Dobra Firma 2023,

- Dobry Pracodawca 2023,

- EKO Firma 2023.

FIRMA FR;\(‘()[I).‘\\\"(“»\ FIRMA

lll. ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Dziatalno$¢ Banku w 2023 r. byta w gtéwnej mierze determinowana przez sytuacje makroekonomiczng w kraju i zagranicq
oraz trendy wystepujace w sektorze bankowym.

Ostabiona koniunktura

Polska gospodarka pozostawata pod wptywem negatywnych szokéw bedacych skutkiem wojny w Europie Wschodniej.
W warunkach niepewno$ci geopolitycznej oraz zaburzen w handlu migdzynarodowym, tempo rozwoju spowolnito
w 2023 r. do 0,2 %, wobec 5,3 % w 2022 r. Najwigksza zmiang w strukturze dynamiki PKB, a jednocze$nie czynnikiem,
ktory byt odpowiedzialny za wyhamowanie tempa wzrostu o 5,1 pp. byto zmniejszenie kontrybucji spozycia w sektorze
gospodarstw domowych (o 3,5 pp.).
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Rysunek 2.  Cykl koniunkturalny w Polsce (zmiana % PKB, r/r)
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Sytuacja na rynku pracy

Pomimo niskiej dynamiki PKB, sytuacja na rynku pracy pozostata korzystna. Zaréwno stopa bezrobocia, jak i liczba
zarejestrowanych bezrobotnych ksztattowaty sie na nizszym poziomie niz w analogicznych miesigcach 2022 r. Obnizeniu
bezrobocia w minionym roku sprzyjat wzrost zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw (0 0,3 % Sredniorocznie, wobec
$redniego przyrostu 0 2,4 % w 2022r.). Zwiekszony popyt na prace w pofaczeniu z podwyzkg ptacy minimalne]
w gospodarce (0 17,8 % r/r) przetozyt sie na wysokie tempo wzrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw (w ujeciu nominalnym o 11,9 % Sredniorocznie, wobec 12,9 % w 2022 r.). Wysokiej dynamice
przecietnych wynagrodzen towarzyszyt réwniez dwucyfrowy wzrost cen konsumpcyjnych (o 11,4 % r/r), co skutkowato
jedynie symbolicznym wzrostem realnych wynagrodzen (po uwzglednieniu inflacji) 0 0,5 % r/r.

Rysunek 3. Liczba bezrobotnych i zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw (w tys. osob)
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Inflacja

Ostabienie koniunktury gospodarczej oraz efekt bazy statystycznej (wysoki poziom cen odniesienia z 2022 r.) oddziatywaty
w kierunku nieco nizszej rocznej dynamiki cen towardw i ustug konsumpcyjnych (11,4 % $redniorocznie, wobec 14,4 %
w 2022 r.). Czynnikiem zmniejszajacym tempo wzrostu cen konsumpcyjnych w 2023 r. byta w szczegdlnosci wyraznie
nizsza dynamika cen paliw (minus 4,0 % r/r, wobec 25,2 % r/r w 2022 r.) oraz obnizenie tempa wzrostu cen nosnikéw
energii (do 17,5 % r/r, wobec 32,5 % r/r).

Finanse publiczne (budzet panstwa)

W 2023 r. dochody budzetu panstwa zostaty oszacowane przez resort finanséw na poziomie 574,1 mid zt, wobec
504,8 mid zt w 2022 r. Wzrost dochoddw ogdétem (o 69,3 mid zt r/r) wynikat przede wszystkim ze znaczacego wzrostu
dochodéw podatkowych (o 41,4 mid zt r/r, tj. 8,9 % r/r), w tym wptywow z podatku PIT (0 23,6 mid 1, tj. 34,6 % r/r), ktory
byt zwigzany z dobrg kondycjg rynku pracy oraz utrzymujaca sie w gospodarce presjg ptacowg. Réwnocze$nie, wydatki
w 2023 r. byly wyzsze niz przed rokiem o 142,3 mld zt. Szybsze tempo wzrostu wydatkéw niz dochodéw ogdtem
(0 73,0 mid zt) spowodowato zwiekszenie deficytu budzetowego do 85,6 mid zt, wobec 12,6 mid zt deficytu w 2022 r.
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Rysunek 4.  Deficyt budzetu paristwa (w mld zf) na tle zmian PKB (%)
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3.2. Rynki finansowe

Rynek stopy procentowej

Stopniowy spadek dynamiki inflacji konsumenckiej (6,2 % r/r na koniec 2023 r., wobec 18,4 % r/r w lutym 2023 r.) skfonit
wiadze monetarne w Polsce do redukgiji stop procentowych NBP fgcznie o 1,00 pp. W efekcie, gtéwna stopa procentowa
osiagneta na koniec roku 5,75 %, wobec 6,75 % na koniec 2022 r. Obnizenie stop procentowych NBP przetozyto sie na
poziom stawek rynkowych. Na koniec 2023 r. WIBOR 1M i WIBOR 3M uksztattowaly sie na poziomie odpowiednio 5,80 %
oraz 5,88 %, wobec 6,93 % i 7,02 % na koniec 2022 r.

Rysunek 5. Stopa procentowa NBP a inflacja konsumentow

20% - ——Referencyjna stopa procentowa NBP
16% —— Inflacja konsumencka, r/r
(| B

12% -
8% -
= /

0% :

N o o o o o e e e D

SVFSFF VI F IS FF LG

7
<
2,

2
%fe

W PP PP A A2 A A2 02 AV
S STV SFFFF WL
Rynek walutowy

W 2023 r. $redni kurs EUR/PLN i USD/PLN wynidst odpowiednio 4,54 zt i 4,20 zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego
ztoty umocnit sie wobec euro o 0,15 zt, natomiast wobec dolara o 0,26 zt. Wahania kursu ztotego wobec gtéwnych walut
wynikaty m.in. ze stopniowego wygasania efektow szokdw, ktorych zrédiem dla rynkéw finansowych w 2022 r. byta
rosyjska agresja zbrojna przeciw Ukrainie, a takze ze zmieniajacych sie oczekiwan dotyczacych polityki pienieznej
realizowanej przez wtadze monetarne w Stanach Zjednoczonych.

Rysunek 6. Kurs EUR/PLN i USD/PLN na fixingu NBP
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3.3. Sytuacja sektora bankowego

Rok 2023 byt okresem hamowania akcji kredytowej oraz umiarkowanej poprawy aktywno$ci w segmencie depozytow.
Wolumen naleznosci sektora niefinansowego i budzetowego obnizyt si¢ 0 1,3 % (wobec 1,0 % spadku w 2022 r.), z kolei
tempo wzrostu depozytdéw przyspieszyto do 8,8 % (wobec 6,2 % przed rokiem), co doprowadzito do dalszego obnizenia
relacji kredytow do depozytéw (63,0 % na koniec 2023 r., wobec 69,5 % na koniec 2022 r.). Rdwnoczesnie, odnotowano
wyrazng poprawe wyniku finansowego sektora bankowego, ktéry na koniec 2023 r. osiagnat poziom 28,0 mid zt, wobec
10,7 mld zt przed rokiem, przede wszystkim za sprawg wyzszego (o0 22,4 mid zt r/r) wyniku z tytutu odsetek. W minionym
roku nastapita réwniez poprawa wskaznikéw adekwatno$ci kapitatowej. Laczny wspdiczynnik kapitatowy w sektorze
bankowym na koniec 2023 r. wyniost 21,47 % i w poréwnaniu do stanu na koniec 2022 r. wzrést o 1,04 pp., natomiast
wspotczynnik kapitatu Tier | uksztattowat sie na poziomie 19,88 %, tj. wyzszym niz na koniec 2022 r. 0 1,32 pp.

IV. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

4.1.  Czynniki zewnetrzne, ktére mogq mie¢ wptyw na wyniki finansowe w 2024 r.

Nasza dziatalnos¢ prowadzona jest wytacznie na terytorium Polski, dlatego na osiggane przez nas wyniki finansowe wptyw

beda miaty wydarzenia gospodarcze zachodzace w kraju oraz wydarzenia miedzynarodowe majgce wptyw na gospodarke

krajowa.

Przyszta sytuacja gospodarcza jest obarczona duzg niepewno$cia, ktorej gtownym zrodtem jest przedtuzajaca sie wojna

w Europie Wschodniej, a takze funkcjonowanie globalnej gospodarki w Srodowisku wysokich stdp procentowych w strefie

euro i USA.

Przewidujemy, iz koniunktura gospodarcza w Polsce poprawi sie, do czego przyczyniac sie bedzie:

1) wygasanie efektow negatywnych szokdw, ktdrych zrodlem byta rozpoczeta w 2022 r. rosyjska agresja zbrojna
w Ukrainie;

2) stopniowe dostosowanie globalnych fancuchéw dostaw do nowych realiéw w handlu miedzynarodowym (w tym na
rynku surowcow energetycznych i produktéw rolnych), uwzgledniajacych sankcje gospodarcze wobec Rosji;

3) poprawa nastrojéw zaréwno przedsigbiorstw, jak i konsumentéw, ktérej towarzyszy¢ bedzie ksztattowanie sig inflacji
na wyraznie nizszym poziomie niz w latach 2022-2023;

4)  wzrost realnej sity nabywczej czesci gospodarstw domowych, w ktdrych nominalne tempo wzrostu wynagrodzen
(podwyzka ptacy minimalnej 0 20,5 % r/r) wyraznie przewyzszy poziom jednocyfrowej inflacji (Sredniorocznie);

5)  niski poziom bezrobocia, ktory ograniczajg m.in. postepujace zmiany demograficzne.

Wsrdd czynnikow ryzyka, ktdre moga wptyna¢ niekorzystnie na koniunkture gospodarcza w 2024 r. nalezy wymieni¢ m.in.:

1) dalszg eskalacje napie¢ geopolitycznych i otwartych konfliktéw, ktérym towarzyszq gwattowne zawirowania na
rynkach finansowych oraz zaburzenia w handlu zagranicznym (sankcje);

2) wazrost niepewnosci na rynkach finansowych, spowodowany zwigkszaniem deficytu i dtugu publicznego w celu
finansowania zadan zwigzanych z obronnoscia, opieka nad uchodzcami, jak réwniez dziatar rekompensujgcych
niektorym odbiorcom wysoki koszt energii;

3) kryzys gospodarczy w krajach, ktére sg gtownymi partnerami handlowymi Polski bedacy efektem dtugotrwatego
utrzymywania przez wiadze monetarne w strefie euro i USA stdp procentowych na wysokim poziomie;

4)  ewentualny wzrost poziomu stop procentowych NBP majacy na celu ograniczenie presji inflacyjnej;

5) zmienne uwarunkowania w otoczeniu prawno-regulacyjnym, wplywajace negatywnie na zyskowno$¢ sektora
bankowego (orzecznictwo w sprawach dotyczacych walutowych kredytow mieszkaniowych, potencjalne
wprowadzenie w 2024 r. rozwigzan umozliwiajacych niektorym kredytobiorcom skorzystanie z ,wakacji
kredytowych”);

6) spadek dynamiki inwestycji wspoffinansowanych z funduszy unijnych w warunkach potencjalnych zaburzen
wspotpracy z instytucjami europejskimi (Krajowy Plan Odbudowy).

4.2. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej w 2024 r.

Kluczowy wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Banku i spotek Grupy Kapitatowej w 2024 r. beda miaty uwarunkowania
zewnetrzne i otoczenie regulacyjne. Podwyzszone ryzyko geopolityczne (Ukraina, Bliski Wschéd) oraz funkcjonowanie
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gospodarki w $rodowisku wysokich stop procentowych i inflacji bedg w dalszym ciagu ogranicza¢ aktywno$¢ biznesowa
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych. Wysoki koszt pienigdza oraz ogoina niepewno$¢ sytuaciji gospodarczej wptyng
na umiarkowane tempo rozwoju akcji kredytowe;.

Wysoka inflacja, presja ptacowa (nasilona m.in. poprzez podwyzke ptacy minimalnej w gospodarce o 20,5 % r/r), a takze
wzrastajace obcigzenia obowigzkowe oraz konieczno$¢ realizacji zmian umozliwiajgcych prowadzenie procesow
biznesowych w nowoczesny i bezpieczny sposdb powodujg, ze ponosimy coraz wyzsze koszty funkcjonowania.

Ponadto, nasza dziatalno$¢ biznesowa w 2024 r. bedzie determinowana koniecznoscig sprostania wymogom
regulacyjnym w obszarze adekwatno$ci kapitatowej w zakresie wskaznika dzwigni oraz utrzymania odpowiedniego
poziomu funduszy wiasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji (MREL). Wskazniki LR i MRELtewm
oparte sg 0 miare ekspozycji catkowitej, ktorej poziom jest Scisle zwigzany z wysoko$cig sumy bilansowej. Relatywnie
wysoki stan miary ekspozycji catkowitej w stosunku do kapitatu Tier | czy do funduszy witasnych i zobowigzan
kwalifikowalnych powoduje, iz nie osiggamy wymaganych pozioméw tych wskaznikow. Niemniej, w biezacym roku
bedziemy prowadzi¢ dziatania, ktore wptyng na ich poprawe.

W 2024 r. bedziemy prowadzi¢ wzmozone dziatania w zakresie transformaciji cyfrowej i technologicznej oraz bedziemy
realizowac projekty, ktore zapewnig bezpieczenstwo dziatania i sprostajg oczekiwaniom klientéw. Jednakze, naszym
celem nadrzednym bedzie w dalszym ciggu wspieranie bankdw spétdzielczych w rozwoju ich dziatalnosci, dostosowane;
do szybko zmieniajacych si¢ przepisdw prawa i nowych regulacji, wypracowanie atrakcyjnej oferty ustug zrzeszeniowych
oraz prowadzenie wspolnych dziatan biznesowych.

Bedziemy kontynuowaé ponadto proces restrukturyzacji Grupy Kapitatowej celem pozostawienia jedynie spétek
niezbednych dla realizacji podstawowych celow strategicznych Banku, tj. wspierania stabilizacji i wzrostu Zrzeszenia.

V. DZIALALNOSC BANKU BPS S.A.

5.1. Wspolpraca z bankami spotdzielczymi

Na koniec 2023 r. Bank zrzeszat 307 bankdw spotdzielczych, bedacych jednocze$nie uczestnikami Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS (SOZ BPS). Wspotpracowat ponadto z 8 bankami spétdzielczymi, a takze z Bankiem Nowym BFG S.A.
bedacym nastepca prawnym Podkarpackiego Banku Spétdzielczego.

W 2023 r. Zrzeszenie BPS, w oparciu 0 nowe przepisy obowigzujacej od 1 grudnia 2022 r. Umowy Zrzeszenia, zatwierdzito
pierwszy projekt zrzeszeniowy. Projekt dotyczy funkcjonalno$ci kartowych online w systemach bankow Zrzeszenia BPS
w ramach Zielonego Standardu. Ponadto, dostrzegajac potrzebe stworzenia zrzeszeniowej hurtowni danych,
umozliwiajacej realizacje procesu centralnego przygotowania obowigzkowych sprawozdan nadzorczych oraz raportéw
zarzadczych, Zgromadzenie Prezeséw przyjeto uchwate dotyczaca podjecia przez Bank dziatan niezbednych do
wstepnego przygotowania zatozen tego projektu. Wypracowany projekt bedzie ostatecznie procedowany w 2024 r.
Projekty zrzeszeniowe dotyczg obszardw technologii informatycznej i bezpieczenstwa teleinformatycznego, w tym
ujednolicania systemdw, procedur i standardéw, co ma istotne znaczenie dla rozwoju oraz biznesowej i organizacyjnej
integracji Zrzeszenia BPS. Wszyscy Uczestnicy Zrzeszenia partycypuja w finansowaniu kosztéw implementaciji projektu.
Opracowanie i wdrazanie projektow zrzeszeniowych realizowane jest przy zaangazowaniu Rady Zrzeszenia oraz jej
Komitetow: Standaryzacji i Rozwoju.

W 2023 r. kontynuowaliémy organizacje Programu Stazowego KOMPAS dla Kandydatéw na Prezesow Zarzadéw Bankow
Spétdzielczych. Program od lat cieszy sie duzym zainteresowaniem wéréd bankéw. Udziat w nim to okazja do wymiany
doswiadczen, ugruntowania wiedzy i informacji w zakresie wspdtpracy z Bankiem Zrzeszajacym, a takze mozliwosé
lepszego poznania zardwno Prezeséw Zarzadow innych bankdw spétdzielczych, jak i pracownikow Banku BPS.

13



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

System Ochrony Zrzeszenia BPS

Od 2015 r. w Zrzeszeniu BPS funkcjonuje System Ochrony Instytucjonalnej, spetniajacy kryteria okreslone w art. 113
ust. 7 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych.

Role jednostki zarzadzajacej Systemem petni Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ BPS), kiorej
cztonkami sg wszyscy uczestnicy SOZ BPS. Zostata ona wyposazona w odpowiednie uprawnienia ustawowe oraz
umowne. Dysponuje $rodkami finansowymi, zgromadzonymi w ramach depozytu obowigzkowego i funduszu
zabezpieczajgcego, przeznaczonymi na interwencje zapobiegajacq utracie ptynnosci i wyptacalnosci przez podmioty
nalezace do Systemu. Na koniec grudnia 2023 r. depozyt obowiazkowy wplacony przez banki spotdzielcze bedace
uczestnikami SOZ BPS uksztattowat si¢ na poziomie 6,6 mid zti w ciggu roku zwigkszyt sie 0 0,2 mid z.

Fundusz zabezpieczajgcy w danym kwartale powinien stanowi¢ co najmniej 1,0 % kwoty Srodkéw gwarantowanych
Uczestnikow Systemu Ochrony, objetych obowigzkowym systemem gwarantowania przez Bankowy Fundusz
Gwarancyjny, wedtug stanu na koniec poprzedniego kwartatu. Zrédtem funduszu zabezpieczajacego sa;

- sktadki wnoszone w tym celu przez Uczestnikow do SSOZ BPS;

- nadwyzka bilansowa SSOZ BPS w wysokosci okre$lonej przez Walne Zgromadzenie Spotdzielni;

- wkiady pieniezne wnoszone przez uczestnikow, na zasadach okreslonych w Statucie SSOZ BPS;

- wptaty z innych tytutéw okre$lonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Wedtug stanu na 31.12.2023 r. fundusz zabezpieczajacy dysponowat kwotg 591,2 min zt.

Produkty i ustugi dla bankéw spétdzielczych

W 2023 r. prowadziliSmy szereg projektéw i rozwigzan produktowych, zwigzanych z podniesieniem konkurencyjno$ci

zrzeszonych bankow spdidzielczych. WdrozyliSmy m.in.:

1) kredyt ekologiczny z premig BGK. Na koniec 2023 r. porozumienia o wspdtpracy w zakresie udzielania tego kredytu
zawarlo z naszym Bankiem 57 bankéw spétdzielczych. W ramach Grupy BPS wydalismy 42 promesy na taczng
kwote inwestycji 46,5 min zt, co stawia nas na IV miejscu wsrod wszystkich instytucji zaangazowanych w ten proces;

2) program TERMO, ktory wspiera inwestycje termomodernizacyjne i remontowe. Klienci mogg liczy¢ na premie
i dodatkowy grant termomodernizacyjny z BGK. Na koniec 2023 r. porozumienia w tej sprawie podpisato 37 bankéw
spotdzielczych;

3) dwie linie kredytow preferencyjnych — linie UP i lini¢ S - na utrzymanie ptynnosci finansowej z 2% oprocentowaniem
ptaconym przez kredytobiorce. Linia UP przeznaczona jest dla producentow rolnych, natomiast Linia S dla podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie obrotu zbozami, obrotu materiatami siewnymi roslin rolniczych, skupu lub
mrozenia owocdw miekkich.

Banki spdtdzielcze ze Zrzeszenia BPS udzielity:

a) zlinii UP - 25,7 tys. szt. kredytow na kwote 2,9 mid zt,

b) zlinii S — 74 szt. kredytdw na kwote 258,7 min zt.
Wsrdd instytucji oferujgcych ten produkt, zrzeszone banki spétdzielcze zajety 2 miejsce pod wzgledem liczby
i wartosci udzielonych kredytéw ptynno$ciowych w ramach obydwu linii.

Dodatkowo:

1) aktywnie promowaliSmy wspdtprace z bankami spétdzielczymi w zakresie przekazywania do Banku klientow BS
zainteresowanych otwarciem mieszkaniowego rachunku powierniczego. Oferta ta dotyczy w szczegdlnosci tych
bankéw spétdzielczych, ktdre nie maja w swojej ofercie takiego produktu. Dzigki nawigzaniu takiej wspotpracy, klienci
bankow spdtdzielczych zainteresowani otwarciem MRP otrzymujg kompleksowg obstuge w tym zakresie, a banki,
ktore polecity takich klientow, otrzymujg potowe prowizji za otwarcie MRP. Na koniec 2023 r. umowe o wspotpracy
podpisaty 23 banki spdtdzielcze;

2) wspierali$my inicjatywe, polegajaca na wspdtfinansowaniu przez banki spdtdzielcze projektow rozwoju lokalnych
instalacji OZE, tworzonych na potrzeby sgsiadujacych gmin i powiatow;

3)  kontynuowaliSmy wspétprace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w zakresie udzielania portfelowych gwarancii
sptaty kredytu, ktérych warunki zmienione zostaty w zwigzku z mitygacjg skutkéw pandemii COVID-19 (gwarancje
KFG, PLD, FG POIR BIZNESMAX, AGRO). W 2023 r. banki spétdzielcze Zrzeszenia BPS udzielity 3,3 tys. szt.
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kredytéw z gwarancjami BGK o facznej wartosci 2,3 mid zt i wolumenie gwarancji 833 min zt. Najwigkszg
popularno$cig cieszyta sie gwarancja KFG, ktdrg zastosowano w trzech tysigcach kredytéw o wartosci 2,1 mid zt;

4)  udostepnilismy klientom bankéw spotdzielczych ustuge szybkiego przelewu dotyczacego optaty od wnioskow
sktadanych i pobieranych do/z Wydziatéw Krajowego Rejestru Sadowego. Dzieki tej ustudze klienci mogg szybko
uisci¢ nalezng optate bez koniecznosci podwojnego logowania sie¢ do bankowo$ci elektroniczne;.

5)  Prowadzilismy liczne inicjatywy szkoleniowo-edukacyjne, w tym m.in.:

a) Speech Mastery — szkolenia z wystgpien publicznych dla Prezesow bankdw spétdzielczych z udziatem prof.
Jerzego Bralczyka,

b)  Skuteczny Szef Sprzedazy w zarzadzaniu zespotem menedzeréw oraz sprzedaz produktow i ustug bankowych
ukierunkowana na r6znorodno$¢ pokoleniowg Klientow — szkolenie dla Wiceprezesow ds. handlowych,

c) Leadership Excellence — certyfikowany program rozwoju kompetencji miekkich dla Prezeséw bankéw
spotdzielczych. Jest to program pilotazowy dla 18 Prezeséw BS w cyklu 7 szkoleh (spotkania stacjonarne
w cyklach miesiecznych),

d) Warsztaty z technik sprzedazy dla bankéw spotdzielczych, ktore wdrozyly Portal ubezpieczeniowy jako
narzedzie do sprzedazy ubezpieczen w placéwkach bankowych,

e) ,Sprzedaz zaczyna sie od analizy” — regionalne Warsztaty z BIK na temat jak analizowa¢ portfel i teren dziatania
banku w celu zwigkszenia sprzedazy kredytow,

f)  Podstawy skutecznej komunikacji w zespole — spotkanie grup regionalnych czesci potudniowo-wschodniej
Polski. Zakres tematyczny to: ,Jak zarzadza¢ zespotem w dobie zmieniajacych sie realiow rynkowych?” oraz
Jak tworzy¢ zgrane i efektywne zespoty?”. W spotkaniu uczestniczyto 50 przedstawicieli BS,

g) .eWnioski jako wspdtczesne narzedzie pozyskiwania nowego Klienta - plany i mozliwosci rozwoju tego
narzedzia®, ,Jak skutecznie korzystaC z Zrzeszeniowej kampanii marketingowej” oraz ,Jakie rozwigzania
i narzedzia sq nam potrzebne, aby wypracowa¢ harmonogram istotnych dziatan w kwestii standaryzacii
produktowej w Zrzeszeniu” - spotkanie przedstawicieli BS z Polski Potudniowo-Wschodniej, w ktérym
uczestniczyto 70 osab.

Ekspertki ds. wspotpracy z bankami spétdzielczymi

W 2023 r. kontynuowaliémy prace w ramach powstatego w 2020 r. Zespotu ds. wspdtpracy z bankami spotdzielczymi.
Zespot sktada sie z ekspertek, bedacych mobilnymi doradcami, ktorych zadaniem jest indywidualna pomoc w implementacii
rozwigzan produktowych lub technologicznych na poziomie bankéw spdtdzielczych oraz dobor produktow najlepie]
odpowiadajacych potrzebom klientéw BS-6w. Ekspertki pracujg bezposrednio z BS-ami podczas indywidualnych spotkan
i szkoler w ich siedzibach, dazac do zwigkszania zakresu oferty produktowej i przychodéw z prowadzonej dziatalnosci.

Dodatkowo, w regionie kazdej z ekspertek dziatajg cztery Zespoly Lideréw Zmian, majacych na celu poprawe wspdtpracy,
wymiane informacji oraz do$wiadczen pomiedzy bankami i w efekcie lepsze wykorzystanie potencjatu funkcjonowania w ramach
Zrzeszenia. W ramach prac zespotow opracowany zostat Podrecznik ,Wystandaryzowane metody wykorzystania Social
Mediow w Banku Spétdzielczym”. Nad materiatem udostgpnionym wszystkim bankom spdtdzielczym w Zrzeszeniu
pracowato 60 przedstawicieli BS.

Dziatania promocyjne

W 2023 r. w celu poprawy pozycji konkurencyjnej bankéw spétdzielczych prowadziliSmy rozbudowane dziatania
promocyjne. Komunikacja marketingowa Zrzeszenia BPS ukierunkowana byta z jednej strony na budowanie $wiadomosci
marki bankéw spotdzielczych z Grupy BPS, jako wiarygodnego i stabilnego partnera, a zarazem instytucji zapewniajgcej
wspotczesne rozwigzania dla swoich klientow, z drugiej natomiast na wspieranie w pozyskiwaniu nowych klientow oraz
zwigkszaniu uproduktowienia i lojalno$ci obecnych. Dziatania te obejmowaly:

1)  kontynuacje wspoipracy z ambasadorem marki — Tomaszem Jakubiakiem, ktory reprezentuje Zrzeszenie BPS
zaréwno w formatach reklamowych (wideo, radio, druk, oznaczenia placéwek), jak i uczestniczac w licznych eventach
lokalnych oraz ogoinopolskich;
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2)  kampanie zrzeszeniowg w telewizji, wzmacniang sponsoringiem programéw w formacie MasterChef oraz reklamg
radiowa i systematyczng komunikacjg w Internecie;

3) kontynuacje wyklejania witryn placéwek przekazem spéjnym z dziataniami zrzeszeniowymi (do 650 oklejonych
w 2022 r. dotaczyto kolejne 150);

4)  akcje promocyjne wspierajace sprzedaz, w tym m.in. loteria promujaca sprzedaz produktéw bankéw dla klientow
indywidualnych oraz ekskluzywne promocje dla Zrzeszenia BPS, wspotorganizowane przez Bank i organizacje
pfatnicze Mastercard i Visa. Dziatania marketingowe w tym obszarze byly uzupetniane akcjami motywacyjnymi dla
pracownikéw sprzedazy;

5) prowadzenie serwisow: portalu mojbank.pl oraz profilu FB JesteS u Siebie, ktére majg na celu budowanie
pozadanego wizerunku oraz wspieranie pozyskiwania klientow i sprzedazy produktéw zrzeszeniowych;

6) wprowadzenie rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencii, ktore pozwolito stworzyé ponad 600 spersonalizowanych
wariantéw reklamy wideo (dla kazdego zrzeszonego banku po dwie reklamy, w ktdrych stworzony przy pomocy Al
Tomasz Jakubiak zaprasza do placéwek) i emitowaé je lokalnie na terenie dziatania danego banku (za
posrednictwem serwisu Youtube). To pierwsza tego typu kampania w Polsce i jednoczesnie jedna z pierwszych na
$wiecie. Technologia ta doskonale wpisuje sie w zatozenia strategiczne Zrzeszenia BPS od ogdlnopolskiego
budowania wizerunku, do lokalnego pozyskiwania klienta przez banki, ktére otrzymujg odpowiednie narzedzia
marketingowe. Rozwigzanie to bedzie rozwijane i mocno eksploatowane w 2024 .

Realizacja rozliczen

W ramach dziatalno$ci zrzeszeniowej prowadzilismy obstuge elektronicznych rozliczen pienieznych, krajowych oraz
zagranicznych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. Centrum Rozliczen Elektronicznych (CRE) Banku, w zakresie rozrachunkow
miedzybankowych i miedzyoddziatowych, obstugiwato rozliczenia 326 jednostek bankow spétdzielczych i 13 jednostek
Banku.

Ponizej przedstawiamy zestawienie iloSci przeprowadzonych w 2023 r. w Zrzeszeniu zlecen wystanych i otrzymanych za
posrednictwem CRE-Elixir, Express-Elixir oraz SORBNET.

2023r. Zmianar.r.
Zlecenia wystane i otrzymane przez CRE-Elixir 206,0 min szt. -9,3 min szt.
Zlecenia wystane i otrzymane przez Express-Elixir 7,6 min szt. 5,0 min szt.
Zlecenia wystane i otrzymane przez SORBNET 271,7 tys. szt. -0,3 tys. szt.

W ubiegtym roku realizowaliSmy rowniez transakcje walutowe Klientbw Banku oraz klientbw zrzeszonych
i wspétpracujgcych bankéw spotdzielczych w 12 walutach za po$rednictwem przelewdw SEPA, ekspresowych przelewdw
TARGET? oraz tradycyjnych przelewow zagranicznych systemu SWIFT.

2023 . Zmianar.r.
Przekazy walutowe otrzymane 744,0 tys. szt. -18,9 tys. szt.
Przekazy walutowe wystane 2499 tys. szt. 14,1 tys. szt.

Wraz z implementacjg Dyrektywy PSD w UE ro$nie popularno$¢ przekazéw SEPA. Ze wzgledu na niskie prowizje oraz
szybki czas realizacji sg najpopularniejszym typem rozliczert dewizowych i stanowity w 2023 r. 97 % wszystkich zlecen
nominowanych w EUR.

2023 r. Zmianar.r.
Przekazy wychodzace SEPA 209,8 tys. szt. 12,2 tys. szt.
Przekazy wptywajace SEPA 695,5 tys. szt. -17,4 tys. szt.

Karty bankowe i bankomaty

Oferta w zakresie ustug kartowych obejmuje szeroki wachlarz produktéw, w tym wydawanie i obstuge kart ptatniczych,
zarzadzanie bankomatami oraz rozliczanie terminali POS, realizowane we wspdtpracy z IT Card S.A. Te ustugi sq
uznawane za jedne z najnowoczesniejszych na rynku. W ramach oferty kart pfatniczych dostepne sq karty debetowe
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i kredytowe, dostosowane zaréwno do klientéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych. Obejmujg one réwniez karty
z technologig bezstykowa, takie jak Visa payWave, MasterCard PayPass, oraz Naklejka Zblizeniowa Visa. Wszystkie
wydawane karty sg kartami zblizeniowymi, a wigkszoS¢ z nich (za wyjatkiem Naklejki) moze by¢ tokenizowana
w urzadzeniach mobilnych. MoZliwe jest dokonywanie transakcji mobilnych za pomoca ustug takich jak Google Pay, Apple
Pay, Visa Mobile, Xiaomi Pay, Fitbit Pay, Garmin Pay, a takze Amazfit i SwatchPAY. Dodatkowo, karty ptatnicze sq teraz
wydawane na diuzszy, 5-letni okres waznosci.

2023 . Zmianar.r.
Liczba kart debetowych w Zrzeszeniu 1175,9 tys. szt. 25,1 tys. szt.
Liczba kart kredytowych w Zrzeszeniu 10,3 tys. szt. -0,3 tys. szt.

Wraz ze wzrostem liczby wydanych kart, nastapit przyrost realizowanych transakcji.

2023 r. Zmianar.r.
Liczba zrealizowanych transakcji 226,0 min szt. 21,0 min szt.
Warto$¢ zrealizowanych transakcji 37,23 mid zt 2,6 mld zt

Terminale POS akceptujg karty tradycyjne oraz bezstykowe i mobilne, a takze umozliwiajg realizowanie transakcji
cashback. Jednakze, z uwagi na wysokg cene bankomatow, kosztow utrzymania urzadzen oraz rosngcego udziatu
transakcji bezgotéwkowych, liczba urzadzer ma tendencje spadkowg

2023 . Zmianar.r.
Liczba bankomatow 2 004 szt. -23 szt.
Liczba terminali POS 8793 szt. -1217 szt.
Liczba Cash Advance 254 szt. -32 szt.

5.2. Dziatalnos¢ komercyjna Banku

Poprzez sie¢ liczacq 13 placowek sprzedazowych prowadzimy niekonkurencyjng wobec zrzeszonych bankdéw
spotdzielczych dziatalnos¢ komercyjng. Oferujemy szerokie spektrum rozwigzan finansowych, na ktore sktadajq sie
produkty rozliczeniowe, kredytowe, skarbowe oraz zwigzane z oszczedzaniem iinwestowaniem. Zapewniamy takze
dostep do wachlarza ustug dodatkowych, dostarczanych zaréwno przez podmioty z Grupy Kapitatowej (leasing, faktoring,
jednostki funduszy inwestycyjnych), jak i te zaczerpniete z szerokiej oferty rynkowej (ubezpieczenia). Oferta produktowa
na biezaco dostosowywana jest do oczekiwan rynku — preferencji i potrzeb klientéw, otoczenia konkurencyjnego,
standardéw rynkowych oraz wymogdw regulacyjnych. W swojej dziatalno$ci stosujemy podziat klientéw na nastepujace
segmenty rynkowe:

1) klienci detaliczni;

2)  klienci biznesowi w tym rolnicy;

3) jednostki samorzadu terytorialnego (JST).

Gtéwnym kanatem dystrybucii jest sie¢ oddziatow wtasnych, uzupetniana dla wybranych segmentéw przez po$rednikéw
finansowych.

Segment bankowosci detalicznej

W ofercie dla klientdw detalicznych posiadamy kompleksowa game produktow oszczedno$ciowych, rozliczeniowych,
kredytowych oraz kart ptatniczych (wydawanych w ramach organizacji Mastercard i Visa) oraz pfatnosci BLIK. Ws$rod
oferty kredytowej znajduijq sie kredyty hipoteczne, kredyty gotéwkowe oraz karty kredytowe.

W 2023 r. wprowadziliSmy nowa promocje kredytéw hipotecznych pod nazwa "Po Sasiedzku”, oferujac klientom kredyty
hipoteczne z ubezpieczeniem na zycie przy oprocentowaniu zmiennym. W ramach tej akcji promowalismy takze
rozwigzania ekologiczne, oferujgc atrakcyjne warunki kredytowe dla nieruchomosci o niskim zuzyciu energii.

W lipcu 2023 r., w ramach Programu Pierwsze Mieszkanie, wprowadzilismy do oferty Banku "Bezpieczny Kredyt 2%", jako
odpowiedz na rzadowy program wspierajgcy osoby planujace zakup pierwszego mieszkania. Program ten poza statym,
atrakcyjnym oprocentowaniem, umozliwiat korzystanie z gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego w przypadku braku
$rodkow na wktad wiasny.
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W ramach udziatu w Programie "Czyste powietrze", oferowaliSmy kredyty gotéwkowe wspierajgce poprawe jakosci
powietrza i redukcje emisji gazow cieplarnianych. Kredyty te umozliwiaty finansowanie dziatan takich jak: demontaz
nieefektywnych zrodet ciepta, zakup i instalacje nowych zrédet ogrzewania, instalacje wentylacji z odzyskiem ciepta oraz
inne $rodki poprawiajace efektywnos¢ energetyczng budynkdw.

Oferta kredytow gotowkowych obejmowata réwniez kredyty ekologiczne na cele zwigzane z zielong transformacia,
e-Gotowke, czyli kredyty gotowkowe dostepne przez kanat zdalny oraz inne produkty z okresowymi promocjami dla
obecnych i nowych klientéw Banku.

Kontynuowali$my ponadto rozwdj platnosci cyfrowych, dodajac kolejne opcje ptatnosci zegarkiem, takie jak Amazfit
i SwatchPAY. Aktywnie promowali$my rowniez tokenizacje kart ptatniczych, aby korzystanie z kart bylo jeszcze
wygodniejsze dla naszych klientdw. Proces ten zostat wsparty dalszym rozwojem ptatno$ci cyfrowych w Banku.

Ponadto, jako agent ubezpieczeniowy dla 8 towarzystw ubezpieczeniowych, oferujemy szeroki zakres ubezpieczen na
zycie, majatkowych i komunikacyjnych dla klientéw indywidualnych, biznesowych oraz sektora rolnego. Nasza oferta
ubezpieczeniowa stale sie rozwija poprzez poszerzanie wspotpracy z partnerami w dystrybucji ubezpieczen.

W 2023 r. w ramach aplikacji Ferryt wdrozyliSmy Portal Po$rednika, stuzacy zautomatyzowaniu procesu przekazywania
i oceny wnioskéw kredytowych, poki co hipotecznych, a docelowo réwniez kredytow gotéwkowych. Obecnie
wspotpracujemy z najwiekszymi potentatami w branzy po$rednictwa finansowego: Expander Advisors Sp. z 0.0., DK Notus
Sp. z 0.0., oraz Grupg ANG S.A. Prowadzimy réwniez rozmowy w sprawie nawigzania wspdtpracy z Credipass Polska
S.A, mFinanse S.A., Platinum Financial Sp. z 0.0., S.K. oraz Dom Development Kredyty Sp. z 0.0. Dodatkowo,
utworzylismy 5-cio osobowy Wydziat Rozwoju Zewnetrznych Kanatow Sprzedazy, majacy za zadanie nadzorowanie
rozwoju wspotpracy z firmami po$rednictwa finansowego oraz motywowanie posrednikdw do zwiekszania miesiecznych
wolumendw sprzedazy. Rozwoj wspdipracy z nowymi posrednikami, ktorzy sprzedaja na rynku bankowym ok. 2 mid zt
kredytéw hipotecznych miesiecznie, powinno wptynaC na znaczace zwiekszenie sprzedazy produktéw hipotecznych
w Banku.

Segment bankowo$ci biznesowej i JST

Oferta rachunkéw przeznaczonych dla klientéw biznesowych dopasowana jest do segmentu wykonywanej dziatalno$ci
i jej specyfiki. Rozwigzania dla siebie moga znalez¢ zaréwno przedsiebiorcy rozpoczynajacy dziatalno$¢ gospodarczg, jak
tez firmy poszukujace kont indywidualnie dostosowanych do swoich potrzeb.

W ofercie znajdujq si¢ takze: rachunki pomocnicze umozliwiajace wydzielenie $rodkéw na okreslone cele np. ptace,
rachunki powiernicze, w tym zamkniety mieszkaniowy rachunek powierniczy oraz otwarty mieszkaniowy rachunek
powierniczy, rachunki lokacyjne, a takze lokaty terminowe oraz typu overnight (O/N). Rachunki w Banku prowadzone sg
zaréwno w ztotych, jak i w walutach wymienialnych (EUR, USD, GBP).

W sktad podstawowej oferty kredytowej wchodza; kredyty w rachunku biezacym, obrotowe odnawialne i nieodnawialne,

inwestycyjne oraz zabezpieczone hipotecznie.

Dodatkowo klienci biznesowi moga korzystac z programéw realizowanych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Nalezg

do nich:

- program TERMO wspierajacy projekty termomodernizacyjne i remontowe,

- program unijny Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (nowa unijna perspektywa finansowania na lata
2021-2027), z ktdrego udzielamy kredyty technologiczne i ekologiczne z premig BGK.

Oferta produktowa w tym segmencie jest na biezaco modyfikowana i dostosowywana do oczekiwan klientdéw, otoczenia
rynkowego oraz zmian w przepisach prawa.

Naszym nadrzednym celem jest zapewnienie klientom dostepu i mozliwosci korzystania z produktéw w sposob prosty,
wygodny i bezpieczny. Koncentrujemy sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan opartych o nowoczesne technologie
oraz na cyfryzacji procesow biznesowych. Modyfikujemy procesy, upraszczamy i skracamy wymagang dokumentacje oraz
rozwijamy kanaty cyfrowe i Sciezki elektronicznego obiegu dokumentow.

W 2023 r. w obszarze klienta biznesowego:

1) wprowadziliSmy do oferty Banku nowy produkt — kredyt ekologiczny z premig BGK, ktéry przeznaczony jest na
inwestycje w zakresie poprawy efektywno$ci energetycznej poprzez modernizacje posiadanej w firmach infrastruktury;
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2)  wdrozylismy program TERMO, ktory umozliwia realizacje przedsigwzie¢ termomodernizacyjnych z premig BGK,
gdzie wysoko$¢ premii moze by¢ powiekszona o dodatkowy grant;

3)  zastosowaliSmy zmiany wynikajace z przepiséw prawa (ustawa o konsumenckiej pozyczce lombardowej), ktdre
wprowadzajg dla 0sob fizycznych prowadzacych gospodarstwo rolne rezim prawny, jak dla konsumenta w zakresie
zawieranych uméw kredytowych;

4)  uproscilismy jezyk komunikacji z naszymi klientami — klienci biznesowi majg dostep do regulaminu kredytowania
napisanego zgodnie z zasadami prostego jezyka;

5)  usprawniliSmy proces udzielania kredytu w rachunku biezacym dla oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é
gospodarczg - dla matych zaangazowan; decyzja kredytowa moze by¢ podjeta w ciagu 48 godzin;

6) rozbudowaliémy oferte MRP o mechanizm automatycznego pobierania sktadek na Deweloperski Fundusz
Gwarancyjny (DFG), ktdre deweloper zobowigzany jest wyliczy¢ i zaptaci¢ od kazdej wptaty nabywcy. Dzieki temu
system bankowy automatycznie kontroluje wptaty nabywcow, wylicza odpowiednig kwote sktadki na DFG i pobiera
ja z rachunku wskazanego przez dewelopera na rachunek sktadkowy prowadzony w Banku. Ten automat cieszy sie
duzg popularnoscig wsrod deweloperow, szczegolnie tych, ktorzy prowadza duze inwestycje, gdyz znacznie
usprawnia ich prace;

7)  wprowadzilismy ustuge bezpo$rednich wptat gotowki na rachunek firmowy, za posrednictwem bankomatdw z funkcjg
wptat (wptatomaty, cash-recyclery) w sieci Planet Cash. Wptaty mozliwe sa non-stop przez caty tydzien, a wptacana
kwota natychmiast jest ksiegowana na koncie klienta i dostepna do dalszych rozliczen. Dla klientéw to wygoda
i 0szczednos¢ czasu — do dyspozycji majg ponad 2300 urzadzen sieci Planet Cash w catym kraju;

8)  wdrozyliSmy rozwigzania wspierajace doradcdw biznesowych w procesie przyjecia i oceny wniosku o finansowanie
obrotowe klientow biznesowych w zakresie:
- wstepnej oceny sprawozdania finansowego klienta,
- kalkulacji zdolnosci kredytowej i weryfikacji punktu odciecia, wynikajacych z metodyk,
- ograniczenia zakresu informacji wypetnianych przez doradce;

9) wprowadzilismy Generator listy wymaganych dokumentéw do wnioskéw klientow biznesowych. Narzedzie
zbudowane jest w systemie Ferryt, wspiera doradce w tworzeniu spersonalizowanej listy dokumentow w ramach
okreslonych kryteriow;

10)  zmienilismy oferte kredytu deweloperskiego:

- dodali$my mozliwos¢ kredytowania sktadki na Deweloperski Fundusz Gwarancyjny,

- poprawiliSmy warunki dotyczace udziatu Srodkéw wiasnych i wymaganego poziomu przedsprzedazy,

- zmieniliémy zasady uwalniania czesci srodkdw z MRP na rachunek biezacy kredytobiorcy,

- poprawiliSmy warunki w zakresie wymaganego poziomu przedsprzedazy przy wyptacie kolejnych transz
kredytu.

W 2023 r. podjelismy decyzje o rozwijaniu wspotpracy z segmentem Agro, przede wszystkim z przedsiebiorstwami MSP
Agro. Bedziemy dopasowywac i rozszerzaC oferte produktéw, w celu zwigkszenia konkurencyjnosci na rynku oraz
poszerza¢ wiedze dotyczacq agrobiznesu wsrdd pracownikdw, aby by¢ partnerem w rozmowach o ich biznesie. Bedziemy
tez rozwija¢ kanaty dotarcia do klientéw Agro, poprzez $cistg wspdtprace z Wydziatlem Rozwoju Zewnetrznych Kanatow
Sprzedazy, a takze poprzez bezposredni kontakt z klientami, uczestniczenie w wydarzeniach regionalnych i branzowych,
konferencjach, forach oraz szkoleniach.

Pod koniec 2023 r. zapoczatkowany zostat proces zmian w obszarze konsorcjow inicjowanych przez banki spotdzielcze.

Wyznaczone zostaty ogdlne ramy zadaniowe i czasowe, zgodnie z ktérymi prowadzone bedg prace dostosowawcze

w zakresie procesow, regulacii itp.

Planowane zmiany dotyczg gtéwnie:

- centralizacji wspdipracy z bankami spotdzielczymi (bezposrednia wspdipracq z BS zajmie sie¢ Departament
Zarzadzania Sprzedaza),

- przy$pieszenia procesu podejmowania decyzji kredytowych,

- usprawnienia przeptywu informacji migdzy konsorcjantami,

- dostosowania regulacji do specyfiki i potrzeb klientow BS-6w.
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W sektorze finansowania JST w 2023 r. naszym nadrzednym celem byto poszukiwanie transakcji wpisujacych sie
w polityke cenowg Banku, z okreslong marza powyzej 1%. UczestniczyliSmy w przetargach o tacznym wolumenie
423 min Z, jednak silna konkurencja cenowa w sektorze bankowym znaczaco odbiegata od zatozen przyjetych przez
Bank. W czerwcu, sierpniu oraz pazdzierniku 2023 r. przestalismy do zrzeszonych bankéw spdtdzielczych raport na temat
wysokosci cen ofertowych w przetargach z catej Polski, co spotkato sie z pozytywnym odzewem i skutecznie wptywato na
zwiekszenie wolumenu wygranych przetargdw wewnatrz Zrzeszenia BPS.

W 2023 r. prowadzilismy program Akademia Zarzadzania i Sprzedazy, majacy na celu budowanie oraz rozwijanie
kompetencji sprzedazowych pracownikéw Oddziatdw. W ramach programu, Bank przy wspotpracy z Sandler Training
Polska Sp. z 0.0., przeprowadzit szkolenia dla pracownikéw obszaru detalicznego i biznesowego z zakresu migkkich
kompetencji sprzedazowych, w podziale na 5 paneli szkoleniowych: rozpoznawanie potrzeb klienta, efektywno$¢ osobista
i zarzadzanie sobg w czasie, techniki sprzedazy/skuteczna rozmowa sprzedazowa, rozmowa telefoniczna i ,zimne
telefony”, negocjacje. Szkolenia przyczynity sie do poznania najwazniejszych elementow w obszarze sprzedazy
i zarzadzania, a takze poznania narzedzia podnoszacego poziom efektywnosci.

5.3. Rynek pieniezny i kapitatowy

W ramach polityki inwestycyjnej w 2023 r., analogicznie jak w latach poprzednich, koncentrowali$my sie na realizacji zadan
zrzeszeniowych, gtéwnie na obstudze finansowej bankow spétdzielczych, zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw
pienieznych oraz zapewnianiu bezpieczefistwa ptynnosciowego Zrzeszenia z uwzglednieniem uwarunkowan
makroekonomicznych oraz biezacej sytuacji na rynku miedzybankowym.

Srodki pozyskane

Srodki pozyskane przez Bank na rynku pienieznym i kapitatowym na koniec 2023 r. wyniosty 26,6 mid zt i w poréwnaniu
do stanu odnotowanego przed rokiem wzrosty 0 3,9 mld zt. PowyZzsza sytuacja byta przede wszystkim pochodng podwyzek
stop procentowych na rynkach finansowych, w wyniku czego lokaty w Banku Zrzeszajacym staty sie bardziej atrakcyjne.
Natomiast niewielki spadek salda depozytow krétkoterminowych zwigzany byt z udoskonalaniem przez banki spétdzielcze
polityki elastycznego zarzadzania biezacq ptynnoscia.

Dazac do spetnienia wymogéw w zakresie utrzymywania wyznaczonego przez BFG minimalnego poziomu funduszy
wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych, na przetomie czerwca i lipca 2023 r. wyemitowali$my obligacje
podporzadkowane w wysoko$ci 97,2 min zt oraz na przetomie listopada i grudnia 2023 r. w kwocie 140 min zt. W rezultacie,
stan zobowigzan podporzadkowanych na koniec 2023 r. zwigkszyt si¢ w poréwnaniu z poziomem sprzed roku
0 237,2 min zt.

Tabela 2. Srodki pozyskane na rynku pienieznym i kapitatowym (w tys. zf)

Wyszczegdlnienie 31122022 31.12.2023 252";"32'322 23’2";'2"0"2‘2

Srodki pozyskane*, z tego: 22725693 26 604 764 3879071 117,1%
Zobowigzania wobec bankdw spétdzielczych, z tego: 22420718 26 062 589 3641871 116,2%
- depozyty bankéw spétdzielczych** 22343903 25985773 3641870 116,3%
biezgce 3555210 3554 136 -1074 100,0%
terminowe 18788693 22431637 3642 944 119,4%

- obligacje zwykte niepodporzadkowane 76 816 76 816 0 100,0%
Obligacje podporzadkowane Banku 304 975 542175 237 200 177,8%

* Z wyltgczeniem odsetek bilansowych oraz korekty warto$ci
** Z wytgczeniem Srodkéw zgromadzonych na Funduszu Pomocowym

Srodki angazowane

Srodki angazowane w Banku Centralnym oraz na rynku pienieznym i kapitatowym wyniosty tacznie 24,5 mid zt
i w poréwnaniu do stanu odnotowanego przed rokiem zwiekszyty sie 0 5,0 mid zt.

Lokujac pozyskane $érodki na rynku finansowym, stosowalismy przede wszystkim zasade efektywnego i bezpiecznego
zarzadzania ptynnoscig Zrzeszenia BPS, z uwzglednieniem wszystkich rekomendacji i regulacji nadzorczych. W 2023 .
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zdecydowang wiekszos¢ srodkdw angazowalismy w instrumenty skarbowe badz papiery posiadajace gwarancje Skarbu
Panstwa. Prowadzilismy polityke inwestycyjna majac na uwadze ograniczanie ekspozycji narazonych na ryzyko stopy
procentowej i walutowe, zgodnie z natozonymi limitami zaangazowania.

Tabela 3. Srodki angazowane w Banku Centralnym oraz na rynku pienieznym i kapitalowym (w tys. zf)

Wyszczegélnienie Ma2202 2202 e DViame
Srodki angazowane, z tego: 19425629 24 463 784 5038 155 125,9%
Rachunki biezace i terminowe w Banku Centralnym 2832112 1654014  -1178 098 58,4%
Naleznoéci od innych bankéw, z tego: 581 356 544 122 -37 234 93,6%
- rachunki biezace 149 453 104 747 -44 706 70,1%
- lokaty miedzybankowe 415415 416 709 1294 100,3%
- naleznosci z tytutu zabezpieczen pienieznych 16 488 22 666 6178 137,5%
Diuzne papiery warto$ciowe 15347 547 21600 391 6 252 844 140,7%
Inwestycje kapitatowe i pozostate instrumenty diuzne* 664 614 665 257 643 100,1%

* Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych otwartych oraz Akcje Visa Inc.

Wielkos¢ portfela instrumentéw dtuznych determinowana jest wysoko$cig pozyskanych pasywéw, w tym gtownie
zobowigzan wobec bankdw spotdzielczych. W zwigzku z powyzszym przyrost w 2023 r. poziomu depozytow bankow
spotdzielczych spowodowat zwigkszenie stanu dtuznych papieréw wartosciowych (o 6,3 mid z4).

Najwyzszy wzrost zaangazowania odnotowano w przypadku bondéw pienieznych, co wynikato w gtéwnej mierze
ze stosunkowo wysokiej rentownosci tych papierdéw oraz wymogoéw dotyczacych ptynno$ci biezacej Banku i Zrzeszenia.

Zwiekszyto sie takze zaangazowanie w obligacje Skarbu Panstwa z poziomu 6,2 mid zt na koniec 2022 r. do poziomu
8,6 mld zt na koniec 2023 r.

Nieznaczne obnizenie zaangazowania odnotowano jedynie w pozycji obligacje komunalne i komercyjne, ze wzgledu na
spadek ich atrakcyjno$ci na rynku w poréwnaniu do rentowo$ci papieréw SP i NBP. Jednocze$nie, cze$¢ obligacji JST
(ok. 60 mIn zt) osiggneta date zapadalnosci.

W celu poprawy rentownos$ci aktywow walutowych oraz w zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami lokowania $rodkow
walutowych na rynku pienieznym, Bank w ubiegtym roku rozpoczat inwestycje w Euroobligacje emitowane przez BGK. Na
koniec 2023 r. zaangazowanie w powyzsze instrumenty wyniosto 0,5 mid zt.

Tabela 4. Stan dfuznych papieréw wartos$ciowych* (w tys. zf)

Wyszczegdlnienie 31122022 31.12.2023 252";"32'322 23’;;’2"0"2‘2
Dtuzne papiery warto$ciowe, z tego: 15347 547 21600 391 6 252 844 140,7%
Bony pienigzne 4793 904 8 252 391 3458 487 172,1%
Obligacje Skarbu Panstwa 6 236 852 8 597 240 2 360 388 137,8%
Obligacje w walutach obcych 0 471873 471873 -
Obligacje komunalne 1050 257 981 890 -68 367 93,5%
Obligacje komercyjne 49 448 49116 -332 99,3%
Papiery bankow komercyjnych 3217 086 3 247 881 30795 101,0%

* Dane zarzadcze Banku.

Stan inwestycji kapitatowych i pozostatych instrumentéw dtuznych na koniec 2023 r. wyni6st 665,3 min zt i uksztattowat

sie na poziomie zblizonym do osiggnietego na koniec 2023 r. (dynamika 100,1 %).

Obnizenie zaangazowania odnotowano w przypadku:

1) inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone (o 8,0 min zt), z uwagi na prowadzone dziatania restrukturyzacyjne
majace na celu dezinwestycje w fundusze inwestycyjne zamkniete (likwidacja czesci funduszy);

2) udziatow mniejszoSciowych (o 1,0 min zt), w konsekwencji utworzenia odpisu zwigzanego z niepowodzeniem
restrukturyzacji podmiotu, ktérego udzialy zostaly nabyte na skutek konwersji wierzytelno$ci.
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Wzrost bilansowego zaangazowania odnotowano natomiast w przypadku jednostek uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych FIO (0 4,7 min zt), w wyniku wzrostu wyceny rynkowej SFIO AGRO KnR oraz BPS FIO BPS Akcji, pomimo
umorzen w 2023 r. w BPS FIO na kwote 6,4 min zt netto.

Tabela 5. Stan inwestycji kapitafowych* (w tys. z{)

Wyszczegdlnienie Ma2202 2202 e DViame
Inwestycje kapitatowe, z tego: 451 248 444 217 -7 031 98,4%
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 438 537 430 508 -8 029 98,2%
Akcje mniejszo$ciowe 11540 13 551 2011 117,4%
Udziaty mniejszo$ciowe 1171 158 -1013 13,5%
Pozostate instrumenty diuzne, z tego: 213 366 221 040 7674 103,6%
Jednostki uczestnictwa w f-szach inwestycyjnych FIO 187 802 192 473 4 671 102,5%
Akcje Visa Inc. 25 564 28 567 3003 1M11,7%
Razem 664 614 665 257 643 100,1%

* Dane zarzadcze Banku.

VI. DZIALALNOSC REALIZOWANA PRZEZ SPOLKI GRUPY

Spdtki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej zapewniaja kompleksowg obstuge finansowa poprzez udostepnienie
klientom w jednym miejscu wystandaryzowanych produktow, zaréwno dla klientow Banku, jak i zrzeszonych bankéw
spotdzielczych.

BPS Leasing S.A. (BPS Leasing i Faktoring) — Spotka $wiadczy kompleksowe ustugi leasingu $rodkéw trwatych oraz
ustugi faktoringowe dla klientéw Grupy Kapitatowej i zrzeszonych bankéw spotdzielczych. Prowadzi aktywna sprzedaz
leasingu klasycznego poprzez oddziaty Banku oraz zrzeszone banki spdtdzielcze. Oferta faktoringowa Spétki obejmuje
finansowanie w ramach faktoringu z regresem (niepetnego), faktoringu bez regresu (petnego) oraz faktoringu odwrotnego
(finansowanie dostaw). Dodatkowo, Spotka zapewnia klientom ustugi monitorowania i administrowania nalezno$ciami.
W 2023 r. wypracowata korzystny wynik finansowy (4,3 min zt), ktory przyczyni sie do odbudowy kapitatow wtasnych.

BPS TFI S.A. - Spdtka w 2023 r. zajmowata sie tworzeniem otwartych i zamknietych funduszy inwestycyjnych oraz ich
zarzadzaniem. Oferowata szeroki zakres funduszy inwestycyjnych réznych klas aktywow, programy systematycznego
inwestowania i ustugi z zakresu zarzadzania portfelami — ,Asset Management”. Ponadto, Spdtka zajmowata si¢ sprzedazg
produktéw zabezpieczenia emerytalnego, takich jak: Pracownicze Programy Emerytalne (PPE), Indywidualne Konta
Emerytalne (IKE) i Indywidualne Konta Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE). W ramach restrukturyzacji Spotki
prowadzony byt proces przygotowawczy do przekazania zarzadzania otwartymi funduszami inwestycyjnymi do innego
TFI, ktérego zakonczenie planowane jest w 2024 r. W 2023 r. Spdtka wypracowata dodatni wynik finansowy netto
(0,5 min zt), podczas gdy przed rokiem wygenerowata strate.

Dom Maklerski Banku BPS S.A. - W zwigzku z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Spdtki z grudnia 2023 r. o jej
rozwigzaniu, prowadzony jest proces likwidacji i wygaszania dziatalno$ci maklerskiej. Decyzja ta zwigzana byta
z wieloletnimi stratami podmiotu i brakiem perspektyw dla jego urentownienia.

We wrzesdniu 2023 r. zawarto porozumienie o wspotpracy pomiedzy Domem Maklerskim Banku BPS S.A., Domem
Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska S.A. i Bankiem BPS S.A. iw IV kw. 2023 r. przeprowadzano liczne transfery aktywow
na rachunkach maklerskich klientow, celem przygotowania DM Banku BPS S.A. do zakoriczenia dziatalno$ci maklerskiej.
Dodatkowo, w Banku utworzone zostato Biuro Ustug Powierniczych’, ktdrego gtéwnym zadaniem jest prowadzenie
rachunkow papieroéw warto$ciowych bankéw spétdzielczych.

" Rozpoczecie dziatalnosci przez BUP w zakresie oferowania bankom spétdzielczym nowej ustugi i przeniesienia aktywow zgromadzonych na
rachunkach papieréw warto$ciowych z Domu Maklerskiego do Banku, uwarunkowane byto uzyskaniem zgody KNF i rejestracji zmiany Statutu w tym
zakresie przez sad rejestrowy. Zmiany Statutu Banku zostaty uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku 28 listopada 2023 r.
i zarejestrowane przez sad rejestrowy 13.12.2023 r.
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BPS Nieruchomosci S.A. — podmiot $wiadczy ustugi w zakresie obstugi administracyjnej, zarzadzania nieruchomos$ciami,
a takze prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wynajmu i zarzadzania nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
W 2023 r. wynik finansowy netto Spotki wyniést 0,7 min zt.

FW Potudnie Sp. z 0.0. — Spdtka powotana do przygotowania, realizacji i biezacej eksploatacji farm wiatrowych. Zajmuje
sie dostarczaniem do koncernu energetycznego energii wytworzonej w zrodtach odnawialnych. Eksploatuje farme
wiatrowg sktadajacg sie z dwdch jednostek wytwdrczych o mocy 2,5 MW kazda. Wytworzong energie odsprzedaje po
cenach rynkowych na Towarowej Gietdzie Energii S.A. Spotka prowadzi dziatalno$¢ rentowng i cyklicznie zwieksza baze
kapitatowa Grupy Kapitatowej. W 2023 r. wypracowata dodatni wynik finansowy netto w wysokoéci 1,5 min zt.

Uzdrowisko Iwonicz S.A., Zakfad Leczniczy ,,Uzdrowisko Nateczow” S.A., Uzdrowisko Kamierr Pomorski S.A.,
Uzdrowisko Konstancin-Zdréj S.A. — prowadzg dziatalnos¢ uzdrowiskowq i sanatoryjna. Lacznie w 2023 r. spdiki
wypracowaty wynik finansowy netto na poziomie 13,2 min z, {j. znacznie korzystniejszym niz przed rokiem.

VerdIT Sp. z o.0. (dawniej: Centrum Rozwoju Ustug Zrzeszeniowych Sp. z 0.0.) — spdtka stowarzyszona, opracowuje
rozwigzania IT dla podmiotdw z Grupy Kapitatowej i bankow spétdzielczych oraz zapewnia i administruje niezbednymi
systemami informatycznymi. W 2023 r. wypracowata dodatni wynik finansowy netto (0,1 min z1).

BPS Grzybowska 81 Sp. z o.0. — jednostka stowarzyszona zajmujgca sie $wiadczeniem ustug najmu pomieszczen oraz
wyposazenia. Wypracowany przez nig w 2023 r. wynik finansowy netto uksztattowat sie na poziomie 0,3 min zt.

G81 Inwestycje 1 S.A., G81 Inwestycje 2 S.A., G81 Inwestycje 3 S.A., G81 Inwestycje 4 S.A., G81 Inwestycje 5 S.A.
— spoiki specjalnego przeznaczenia bedace jednostkami stowarzyszonymi, powotanymi w celu inwestycji bezpo$rednich
i posrednich na rynku nieruchomosci komercyjnych.

V. ROZWOJ TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH

W 2023 r. przeznaczyli$my na projekty IT kwote 16,7 min zi, tj. niemal dwukrotnie wyzsza niz w roku poprzednim. Wzrost
wydatkdw na rozwdj technologii informatycznych byt wynikiem, podjetej w 2021 r. decyzji o wymianie systemu centralnego
(CSB) oraz wdrozeniu zmian w dotychczasowej architekturze IT.

W ramach projektu CSB planowana jest wymiana systemu finansowo - ksiegowego, bankowosci elektronicznej i mobilnej,
a takze wdrozenie nowej Hurtowni Danych.

Rok 2023 to okres intensywnych prac w obszarze realizacji projektow zrzeszeniowych. W czerwcu 2023 r. zostat przyjety
przez Zgromadzenie Prezeséw Projekt Funkcjonalnosci Kartowe Online, obejmujacy zmiany w systemach bankoéw
spotdzielczych dla obszaru kartowego i ptatnosciowego. Projekt zaktada usprawnienie centralnego systemu do
zarzadzania kartami oraz uzupetnienie luk funkcjonalnych dla klientéw w kanatach elektronicznych. Dzigki nim klienci
naszego Zrzeszenia bedg mogli zarzadza¢ swoimi kartami, zaréwno debetowymi, jak i kredytowymi, z poziomu
bankowo$ci elektronicznej i mobilnej. Do oferty wprowadzamy réwniez karty wirtualne, wielowalutowe i przedptacone.

RozpoczeliSmy ponadto prace w zakresie zrzeszeniowej hurtowni danych. Hurtownia zrzeszeniowa to nie tylko narzedzie
przenoszace obowigzki sprawozdawcze na Bank Zrzeszajacy, ale narzedzie, ktdre wspiera¢ bedzie procesy sprzedazowe,
umozliwi personalizacje oferty i prognozowanie zachowan konsumentéw. Ta inwestycja w przyszto$¢ pozwoli nam na
lepsze zrozumienie potrzeb klientéw i dostosowanie oferty do oczekiwan rynku, a takze na wcze$niejsze dostrzeganie
potencjalnych ryzyk i przewidywanie przysztych trendow.

Wspolnie z Komitetem Rozwoju Rady Zrzeszenia pracowali$my réwniez nad dwoma projektami: dostosowaniem
systeméw IT w bankach spétdzielczych do reformy wskaznikéw stopy procentowej WIRON/WIBOR oraz udostepnieniem
bankom spétdzielczym ustug weryfikacji klienta, ktéry legitymuje sie aplikacjg mObywatel.

W 2023 r. kontynuowaliSmy prace w zakresie rozwoju platformy Ferryt, tj. platformy stuzgcej do modelowania

i kompleksowego zarzadzania procesami w czasie rzeczywistym. W obszarze proceséw sprzedazowych przygotowalismy:

- portal dla Posrednikéw wykorzystywany przy udzielaniu kredytu hipotecznego. Portal bedzie réwniez
wykorzystywany do sprzedazy bezpiecznego kredytu gotdwkowego;
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- ustuge AML w Zrzeszeniu, polegajacg na weryfikacji klienta podczas nawigzywania relacji z bankiem w bazach
zewnetrznych PEP (osoby zajmujace eksponowane stanowisko polityczne). Ustuga jest dostepna dla bankéw
spotdzielczych od 2.01.2024 r. i prowadzony jest proces jej sprzedazy;

- usprawnienie procesu parametryzacji eProcesow (eKonto, eGotdéwka) w zakresie aktualizacji reprezentantéw BS;

- modut generatora checklisty dokumentéw dla kredytéw biznesowych. Polega on na udostepnieniu na Platformie
Ferryt mozliwosci automatycznego generowania listy wymaganych dokumentéw od klienta w procesach
sprzedazowych, na podstawie wczesniej zdefiniowanych kryteriow.

Platforma Ferryt bedzie wykorzystywana do kolejnych proceséw obstugi klientow w Zrzeszeniu, w tym m.in. do obstugi

kredytu hipotecznego, a w nastepnej kolejnosci kredytu gotdwkowego.

W zakresie procesow back-office’owych udostepniliSmy m.in.:

- eKancelarie, {j. elektroniczng obstuge poczty przychodzacej i wychodzacej przez kancelarie Banku,

- automatyzacje procesow HR’owych, umoZliwiajaca sktadanie i obstuge wnioskéw z obszaru zarzadzania kadrami
(eliminacja arkuszy Excel).

W 2023 r. zakonczyliSmy ponadto wdrazanie systemu SFinX, w zakresie dwdch modutéw:

1) kredyt gotdbwkowy — modut umozliwiajacy implementacje kompletnego procesu obstugi wnioskéw dla klienta
indywidualnego. Proces gotéwkowy oparty o workflow zapewnia przeprocesowanie wniosku o kredyt od etapu
symulacii i ofertowania, rejestraciji wniosku po analize kredytowa, podjecie decyziji kredytowej i przygotowanie umowy
kredytowej oraz zatozenie rachunku kredytowego i rejestracje zabezpieczen w systemie transakcyjnym defBank
w sposdb automatyczny;

2)  windykacja i restrukturyzacja — modut dedykowany do kompleksowej obstugi nalezno$ci klientdw oraz wierzytelnosci
Banku. Wdrozony modut wspiera monitoring zalegtosci od momentu zatozenia sprawy windykacyjnej, poprzez
automatyzacje procesu oraz realizacje windykacji twardej przy zastosowaniu rejestrow dla poszczegélnych $ciezek
windykacyjnych stosowanych wobec klienta (m.in. postepowanie egzekucyjne, upadiosciowe, restrukturyzacja
bankowa, etc.). Automatyzacja procesu obejmuje automatyczng wysytke sms i wiadomosci e-mail do klientéw ze
wskazaniem kwoty zalegtoSci, wygenerowanie monitéw oraz wskazanie kolejnego kroku w postaci telefonu do
wykonania przez opiekuna wraz z mozliwoscig zatozenia rejestru Deklaracji sptaty, ktorej realizacja jest
monitorowana przez system.

W 2023 r. kontynuowaliémy prace nad projektem Platformy wymiany walut. Ma on na celu wdrozenie rozwigzania
dostosowanego do oczekiwan bankéw spotdzielczych w zakresie mozliwosci zawierania transakcji wymiany walutowej
z ich klientami, a nastgpnie domykania ich z Bankiem. Projekt obejmuije integracje i potaczenie funkcjonalnosci systemu
AutodealingBPS/MultidealingBPS z platforma firmy Basement Sp. z o.0.

Rok 2023 to takze okres intensywnych prac w obszarze modyfikacji systeméw IT, majacych przygotowa¢ Bank

i Zrzeszenie BPS do spetnienia szeregu nowych obowigzkéw wynikajacych z regulacji zewnetrznych.

RozpoczeliSmy realizacje projektéw dotyczacych:

- przystosowania Banku do wymagan KSeF (Krajowy System e-Faktur) - projekt zaktadajacy wdrozenie platformy do
elektronicznego wystawiania faktur, w zwigzku z wprowadzeniem przez Ministerstwo Finanséw (od 1 lipca 2024 r.)
obowigzku e-fakturowania przez wszystkie podmioty,

- nowego obowigzku raportowania przez instytucje ptatnicze do CESOP (Centralny Elektroniczny System Informacji
Platniczej) — projekt realizowany na poziomie Zrzeszenia. Pozwoli on na prowadzenie ewidencji o odbiorcach
pfatnosci i ich transakcjach transgranicznych oraz po spetnieniu ustawowych warunkéw przekazywanie ich do
CESOP.

W 2023 r. realizowali$my ponadto inicjatywy w ramach uruchomionej w [Il kw. 2022 r. Il edycji Programu Transformacji
BPS OdNowa. Wszystkie projekty dziatajg pod wspdlnym ,parasolem” i sg jednolicie monitorowane. W ramach kazdego
projektu dziata odrebny zespdt sktadajacy sie z pracownikéw Banku wytonionych w wewnetrznej rekrutacji. Kazdy
z zespotow zarzadzany jest przez Lidera i ma wsparcie konsultanta zewnetrznego oraz objety jest opieka merytoryczng
sponsora — jednego z cztonkow Zarzadu Banku. Postepy prac projektowych oceniane sg na regularnych spotkaniach
statusowych z Zarzadem Banku.

Wszyscy pracownicy Banku sg na biezaco informowani o pracach zespotdéw projektowych i ich efektach.
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Vill. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ
8.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie Kapitatowej definiujemy jako niebezpieczenstwo niewyptacalnosci kredytobiorcy lub braku
sptaty zaciggnietych zobowigzan w terminie okreslonym w umowie, spowodowanych brakiem mozliwo$ci uregulowania
w catosci lub w czesci zobowigzan wobec podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe.

Ryzyko kredytowe jest zwigzane zaréwno z bilansowymi ekspozycjami kredytowymi (udzielone kredyty i pozyczki), jak
réwniez z pozabilansowymi zobowigzaniami, do ktorych zalicza sie gwarancje bankowe i niewykorzystane linie kredytowe.
Identyfikacja ryzyka kredytowego i zarzadzanie tym ryzykiem odbywa sie zaréwno na poziomie pojedynczej ekspozycji
kredytowej, jak i w ujeciu portfelowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i utrzymanie tego ryzyka na bezpiecznym, zdefiniowanym w apetycie na ryzyko
poziomie ma zasadnicze znaczenie dla wynikow prowadzonej dziatalno$ci i stabilnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowe;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej realizujemy m.in. poprzez:
1) witasciwg ocene ryzyka;
2)  skuteczny proces monitorowania zaangazowania kredytowego zaréwno wobec pojedynczego klienta, jak réwniez
catego portfela kredytowego;
3) ostrozno$ciowe podejscie do ryzyka, polegajace na:
a) identyfikacji oraz ocenie aktualnych i potencjalnych zrodet jego wystepowania,
b) preferowaniu ptynnych zabezpieczeh o wysokiej wartosci,
c) stosowaniu metod ograniczania ryzyka kredytowego generowanego przez ekspozycje kredytowe,
d) rekomendowaniu stosowania jednolitych zasad oceny ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowe.

Bank, w granicach i na zasadach wynikajacych z obowigzujgcego prawa, sprawuje nadzér nad systemem zarzgdzania
ryzykiem, kierujac sie regutami odnoszacymi sie do nadzorowanych spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej, ktdry znajduje odzwierciedlenie w obowigzujgcych
w Banku regulacjach, w szczeg6lnosci w metodykach kredytowania i w modelach wyceny, ma charakter kompleksowy
i jest zintegrowany z procesami operacyjnymi Banku. Zawiera elementy identyfikacji, pomiaru i oceny, prognozowania
i monitorowania, raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka kredytowego. Metody zarzadzania ryzykiem oraz systemy
jego pomiaru dostosowane sg do skali i ztozonosci ryzyka, aktualnie prowadzonej oraz planowanej dziatalnosci przy
uwzglednieniu otoczenia, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa. Proces ten odbywa sie w ramach zdefiniowanych zakreséw
odpowiedzialno$ci oraz z wykorzystaniem odpowiedniej infrastruktury informatyczne;.

Funkcjonujace w Grupie Kapitatowe] regulacje dotycza wszystkich etapéw procesu kredytowego, j. analizy kredytowe;
i oceny ryzyka, podejmowania decyzji kredytowych, ustanawiania prawnych form zabezpieczen kredytéw oraz naleznosci
leasingowych, monitoringu ekspozycji oraz kredytobiorcy i zarzadzania ryzykiem koncentracji.

Prowadzimy prace nad stalg optymalizacjq procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej w kierunku
poprawy jego efektywnosci i bezpieczenstwa. Doskonalimy w szczegdlno$ci procedury i narzedzia pomiaru
i monitorowania ryzyka.

W celu zwiekszenia skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczych transakcji
kredytowych oraz oceny wiarygodnosci klientow, kontynuowali$my wspétprace z instytucjami zewnetrznymi, oferujacymi
systemy wspomagajace zarzadzanie ryzykiem kredytowym.

W zakresie portfela kredytowego:

1) zarzadzaliSmy ryzykiem koncentracji zaangazowarn, zarbwno na poziomie jednostkowym, jak i catego portfela
aktywow;

2)  monitorowaliémy limity zaangazowania, w szczegolno$ci w odniesieniu do grupy klientéw, produktéw, branz,
regionéw, zabezpieczen i walut;

3) identyfikowaliSmy koncentracje zaangazowan i dokonywali$my oceny poziomu ryzyka kredytowego, zwigzanego
z tymi koncentracjami;
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4) raportowalismy jako$¢ portfela kredytowego Banku oraz tych podmiotéw Grupy Kapitatowej, ktérych dziatalnosé
obcigzona jest ryzykiem kredytowym.

Ostroznosciowe kierunki zarzadzania ryzykiem kredytowym oparte sq o Polityke Kredytowg, ktéra jest opracowywana
w celu identyfikacji i pomiaru podejmowanego ryzyka, a takze dla regularnego ustalania i weryfikowania odpowiednich
parametréw minimalizujgcych skale narazenia na ryzyko. W Banku, zarzadzajac ryzykiem kredytowym uzywamy modeli
ryzyka kredytowego w rozumieniu Rekomendacji W (modeli utraty wartosci oraz modeli scoringowych i ratingowych), ktore
pozwalajg na oceng i klasyfikacje klientow i transakcji kredytowych, a takze na alokacje kapitatu i rezerw na pokrycie
ryzyka.

Polityka kredytowa odnosi sie do poszczegoinych segmentéw biznesowych i portfeli kredytowych. Zawiera wytyczne
w zakresie identyfikacji obszaréw wystepowania ryzyka, ich pomiaru oraz metod ich minimalizacji do poziomu
akceptowanego przez Grupe Kapitatowa. Polityka kredytowa uwzglednia dziatania ograniczajace potencjalne zagrozenie
wynikajace z otoczenia makroekonomicznego, w tym czynniki zwigzane z trwajacg wojng w Ukrainie czy kryzysem
energetycznym i ich oddziatywanie na jako$¢ portfela, a takze wymogi regulacyjne i najlepsze praktyki rynkowe.
Analogiczne dziatania sg podejmowane w spétkach zaleznych.

Jakos¢ portfela kredytowego Grupy Kapitatowej determinowana jest przede wszystkim bezpo$rednim wptywem portfela
kredytowego jednostki dominujacej, tj. Banku.

Tabela 6. Jakos¢ portfela kredytowego Banku BPS S.A. oraz Grupy Kapitatowej

Wyszczeaslnienie Bank BPS S.A. Grupa Kapitatowa

y g 2022 2023 2022 2023
Kredyty brutto (w tys. z4) 8413185 7858654 8396763 7804636
Kredyty ze stwierdzong przestanka utraty wartosci (w tys. z) 935 396 853 162 1003911 910 761
Udziat kredytow ze stwierdzong przestanka utraty wartosci 11.12% 10,86% 11,96% 11,67%

w kredytach ogotem brutto

Udziat kredytéw ze stwierdzong przestanka utraty wartosci Grupy Kapitatowej wedtug stanu na 31.12.2023 r. uksztattowat
sie na poziomie 11,67 % i w ciggu roku obnizyt sie 0 0,29 pp.

W podmiotach Grupy Kapitatowej, ktorych dziatalno$¢ obcigzona jest ryzykiem kredytowym kontynuowali$my prace nad
nowelizacjg regulacji i procedur dotyczacych zasad oceny wiarygodno$ci i zdolnosci kredytowej klientow
w poszczegdlnych segmentach rynku, w tym nad Politykg zarzadzania ryzykiem kredytowym zaréwno linii faktoringowej,
jak i leasingowej, zasad monitorowania i klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz zasad zarzadzania ryzykiem koncentracii
i monitorowania zaangazowan. W okresach miesiecznych prowadzilismy monitoring portfeli kredytowych, ze szczegdinym
uwzglednieniem kredytow ze stwierdzong przestankg utraty wartoSci.

W 2023 r. realizowali$my zalecenia wynikajace ze znowelizowanej Rekomendaciji S.

Z uwagi na zlg sytuacje gospodarcza kraju i trwajaca wojne w Ukrainie, dokonywali$my przegladu i biezacych zmian

w procesie kredytowym. Kontynuowali$my najistotniejsze dziatania, cze$ciowo wprowadzone juz w 2020 r. mitygujace

ryzyko kredytowe oraz utrzymywaliSmy ostrozno$ciowe podejécie do finansowania poszczegdinych grup klientow,

poprzez:

1) utrzymanie nizszej maksymalnej kwoty finansowania dla ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

2)  korekte bufora na ryzyko zmiany stopy procentowej, stosowanego przy ocenie zdolno$ci kredytowej;

3) utrzymanie ograniczenia finansowania tych sektorow gospodarki, ktére Bank uznat za najbardziej dotkniete skutkami
pandemii Covid-19, okreslajac branze podwyzszonego ryzyka;

4) utrzymanie ograniczenia kwoty kredytu gotéwkowego udzielanego klientom detalicznym za po$rednictwem
przedsiebiorcow, z ktérymi Bank podpisat umowe o wspdtpracy;

5) wprowadzenie ostroznosciowego podejscia do wyliczania zdolnosci kredytowej przy udzielaniu hipotecznych
kredytéw mieszkaniowych opartych na rzadowym programie doptat do oprocentowania;
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6) ograniczenie finansowania deweloperéw bez do$wiadczenia, ograniczenie mozliwosci finansowania inwestycii
w matych aglomeracjach, braku mozliwosci refinansowania gruntéw oraz uzaleznienie wyptaty transz od poziomu
sprzedazy lokali/doméw.

W celu poprawy jakosci oraz struktury portfela kredytowego, nasze dziatania w 2023 r. ukierunkowane bytly

w szczegblnosci na:

1) zmniejszanie akceptowalnego poziomu ryzyka dla nowych ekspozyciji kredytowych, przy jednoczesnym zwigkszaniu
efektywnosci i kontroli nad procesem kredytowym;

2) zwiekszanie skutecznoSci monitoringu w celu wcze$niejszej identyfikacji pogorszenia sytuacji ekonomiczno-
finansowej klienta i szybszego podejmowania dziatarn o charakterze restrukturyzacyjnym, co pozwala na
ograniczenie potencjalnych i rzeczywistych strat Banku;

3) biezaca weryfikacje sektorow gospodarki pod katem ewentualnych ograniczen finansowania (utrzymano zwiekszong
czestotliwos¢ monitoringu klientdw instytucjonalnych, dziatajacych w branzach objetych ograniczeniem finansowania
oraz klasyfikacje do Koszyka 2 klientdw z branz najbardziej dotknietych skutkami pandemii Covid 19);

4)  ostrozne podejscie do badania wiarygodnosci kredytowej nowych klientow - rozszerzenie zakresu weryfikacji klienta
poprzez pozyskiwanie dodatkowych informacji do oceny stabilnoéci zrodta dochodu (m.in. pozyskiwanie prognoz
finansowych od klientow korporacyjnych na caty okres kredytowania) i obnizenie akceptowalnego poziomu obcigzen
finansowych w relacji do dochodu;

5)  kontynuacje efektywno$ci dziatan w obszarze restrukturyzaciji i windykacii;

6) dalsze ograniczanie ryzyka koncentracji, poprzez zmniejszenie wartosci jednostkowych ekspozycji, zgodnie
z wytycznymi okre$lonymi w Polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym;

7)  skuteczng weryfikacje wartoSci przyjmowanych przez Bank zabezpieczer oraz optymalizacje regulacji wewnetrznych
w zakresie oceny ryzyka kredytowego.

8.2. Ryzyko plynnosci

W Banku i Grupie Kapitatowej pod pojeciem ryzyka ptynno$ci rozumiemy zagrozenie utraty zdolno$ci do terminowej
realizacji zobowigzan i bedaca jej skutkiem ewentualng konieczno$¢ zbywania aktywdw na niekorzystnych warunkach lub
ponoszenia dodatkowych kosztdw pozyskania zewnetrznego finansowania.

Zarzadzanie ptynnoscig ma na celu zabezpieczenie jej poziomu adekwatnego do rzeczywistych i dajacych sie przewidzie¢
potrzeb. Cel ten realizujemy w drodze ksztattowania zrownowazonej struktury aktywow i pasywéw w poszczegdlnych
horyzontach czasowych, w podziale na ptynnos¢ w polskiej walucie i w gtéwnych walutach obcych. Zarzadzanie ryzykiem
ptynno$ci obejmuje zarzadzanie ptynnoScig $roddzienna, biezaca, Srednio i ditugoterminowg oraz plany dziatania
w zakresie utrzymania ptynno$ci w sytuacjach awaryjnych.

Ptynnos¢ finansowa Banku i Grupy Kapitatowej ksztattowana jest przede wszystkim przez Srodki deponowane przez banki
spotdzielcze, ktorych istotna cze$¢ jest inwestowana przez Departament Skarbu w bezpieczne i ptynne instrumenty
duzne, tj. bony NBP i obligacje skarbowe lub gwarantowane przez Skarb Paristwa. Zrodtem finansowania aktywéw Grupy
Kapitatowej sg ponadto depozyty biezace i terminowe przyjete od klientéw niebankowych, w szczegdlnosci stabilna czes¢
salda $rodkéw pozyskanych od os6b prywatnych i podmiotéw gospodarczych. Od poziomu stabilnej bazy depozytowe;
Scisle uzalezniona jest rozbudowa obliga kredytowego Banku.

Z uwagi na petniong role Banku Zrzeszajacego i fakt, ze jesteSmy najwiekszym uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS, za szczegdlnie istotne uznawane jest zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci, w tym ksztattowanie poziomu ptynnosci
w sposob gwarantujacy spetnienie przez Bank wymogéw w zakresie minimalnego poziomu miar nadzorczych, tj. LCR
(wskaznika pokrycia wyptywdw netto) i NSFR (wskaznika stabilnego finansowania netto).

Na potrzeby zabezpieczenia ptynnosci czlonkéw Zrzeszenia BPS, realizujemy czynno$ci, do ktdrych zalicza sig
w szczegblnosci:

1)  utrzymywanie rezerwy obowigzkowej za BS na poziomie wymaganym przez NBP;

2)  zagospodarowywanie nadwyzek $rodkéw finansowych BS;

3) sprzedaz zrzeszonym BS bonéw pienieznych i obligacji skarbowych zakupionych na rynku migdzybankowym;
4)  dokonywanie zasiler i przyjmowanie odprowadzen gotowki od BS;

5) udzielanie lokat, kredytéw i pozyczek, poreczen i gwarancji bankowych.
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Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynno$ci w Banku przeprowadzamy

pomiar, monitorowanie i raportowanie ptynnosci finansowej, ktéry obejmuje:

1)  dzienne analizy wptywdw i wyptywow Srodkow z rachunku nostro Banku w PLN w NBP, ktore pozwalajg na efektywne
zagospodarowywanie $rodkéw, z uwzglednieniem koniecznosci utrzymania na wymaganym poziomie rezerwy
obowiazkowej za Bank i zrzeszone BS;

2) wyliczanie poziomu aktywoéw ptynnych i tatwo zbywalnych papierow warto$ciowych za dni robocze oraz stopnia
wykorzystania obowigzujacych w tym zakresie limitow;

3) codzienne opracowywanie raportow luki ptynnosci, uwzgledniajacych kalkulacje wskaznikéw ptynnoSci
dla wybranych horyzontéw czasowych;

4) wyliczanie w trybie dziennym nadzorczych wskaznikow ptynnosci zardbwno w ujeciu jednostkowym Banku, jak
i skonsolidowanym za System Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego Bank jest uczestnikiem od grudnia 2015 r.;

5) dzienng analize wskaznikow stabilnosci bazy depozytowej;

6) badanie ptynno$ci dtugoterminowej Banku.

Zapisy Regulaminu Finansowego Zrzeszenia i Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wprowadzity
w Zrzeszeniu BPS depozyt obowigzkowy. Jego funkcjonowanie i utrzymywanie sie wysokiego salda depozytdw biezacych
i terminowych zrzeszonych BS wplywaly w 2023 r. stabilizujgco na sytuacje ptynnosciowg Banku.
Na potrzeby oceny sytuacji ptynnoSciowej Zrzeszenia BPS, w oparciu o dane ze sprawozdawczo$ci obligatoryjnej,
przeprowadzali$my analizy, ktére obejmowaly raportowanie podstawowych pozycii bilansowych Banku i zrzeszonych BS
oraz szacunek poziomu wybranych miar ptynno$ci za Zrzeszenie.

Na mocy decyzji KNF Bank zostat zwolniony z przestrzegania wymogu wskaznikébw LCR i NSFR na zasadzie
indywidualnej i zobowigzany do dotrzymywania i sprawozdawania do NBP wymaganych ich minimalnych pozioméw
w ujeciu skonsolidowanym, {j. dla wskaznikéw kalkulowanych dla bankéw nalezacych do Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. Nadzorcze wskazniki ptynnosci za System Ochrony, tj. wyliczane z uwzglednieniem danych Banku i 307 BS-6w,
ksztattowaly sie nastepujaco:

Wskazniki skonsolidowane Wskazniki jednostkowe
(Bank + 307 BS) (Bank)
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
LCR 293,39% 329,60% 118,68% 140,86%
NSFR 176,49% 188,23% 128,74% 146,61%

Za szczegblnie istotne z punktu widzenia zapewnienia dostosowanego do potrzeb poziomu ptynnosci jest utrzymywanie
przez Bank odpowiednio wysokiego salda aktywow ptynnych, ktére zabezpieczajq realizacje aktualnych i potencjalnie
realnych potrzeb ptynnosciowych Banku i zrzeszonych BS oraz prowadzenie dziatalno$ci w ramach zaakceptowanego
przez Rade Nadzorczg apetytu na ryzyko ptynno$ci. W 2023 r. Srednia wartos¢ aktywow ptynnych Banku, w sktad ktérych
wchodzity przede wszystkim tatwo zbywalne bony pieniezne i skarbowe papiery diuzne, wynosita 15 301,2 min zt, co
stanowito Srednio okoto 128 % wymaganego minimalnego ich poziomu. Wedtug stanu na koniec 2023 r. warto$¢ Srodkéw
ptynnych wyliczona zostata na kwote 18 776,5 min zt, stanowigca 60 % aktywéw ogétem Banku.

Na potrzeby oceny ptynnosci, spotki Grupy Kapitatowej zobowigzane sg do przekazywania do Banku miesigcznych

raportow ekspozycji na to ryzyko, obejmujacych zestawienie luki ptynnosci i informacje o wewnetrznych miarach

wykorzystywanych do oceny poziomu ptynno$ci finansowej w spotkach zaleznych, takich jak:

1) wskaznik biezacej ptynnosci, stanowigcy relacje majatku obrotowego do zobowigzan biezacych;

2) wskaznik szybkiej ptynnosci, bedacy relacja majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy i krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe do zobowigzan biezacych.

W ramach comiesiecznej analizy dotyczacej ryzyka finansowego w dziatalnosci Banku przygotowywali$my ocene sytuacii

ptynno$ciowej Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem danych Banku i spdtek Grupy, prezentujacg m.in. ksztattowanie si¢

dla Grupy Kapitatowej urealnionych wskaznikdw ptynnosci (do 1, do 3 i do 12 miesiecy).
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8.3. Ryzyko rynkowe

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie negatywnego wptywu zmian parametréw rynkowych, takich jak

stopy procentowe, kursy walutowe czy ceny instrumentéw finansowych, a takze wszelkich parametrow zmiennosci tych

stop, kursdw i cen na sytuacje finansowg Banku i Grupy Kapitatowej, przy jednoczesnym zapewnieniu atrakcyjnosci

i konkurencyjnosci oferty produktowej skierowanej do klientéw.

W procesie monitorowania ryzyka rynkowego stosujemy m.in.:

1) modele wartosci zagrozonej VaR;

2) analizy wrazliwo$ci BPV;

3) analizy scenariuszowe, w tym testy zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu, wykorzystujace scenariusze
zdefiniowane w wytycznych EBA dotyczacych zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym.

Najwazniejszym rodzajem ryzyka rynkowego identyfikowanym w dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej jest ryzyko stopy
procentowej, a najwyzszy poziom ekspozyciji z jego tytutu wystepuje w Banku. Na potrzeby analizy wrazliwosci Banku na
ryzyko stopy procentowej wykonywaliSmy w szczegdlnosci ocene profilu ryzyka dla 3 jego kategorii, tj. ryzyka termindw
przeszacowania, ryzyka bazowego i ryzyka opcji klienta. Pomiar narazenia Banku na ryzyko dokonywali$my w oparciu
o analizy luki niedopasowania aktywnych i pasywnych pozycji bilansowych, z uwzglednieniem ich podziatu wedtug
termindw przeszacowania, rodzaju stawek bazowych i waluty. Najistotniejszymi w dziatalno$ci Banku z punktu widzenia
udziatu w wyniku odsetkowym Banku i jego funduszach wtasnych sa: ryzyko termindéw przeszacowania i ryzyko bazowe.

W 2023 r. rozpoczeliSmy stosowanie w Banku rachunkowos$ci zabezpieczen wartoci godziwej, w ramach ktérej zostato

utworzonych 11 powigzan zabezpieczajacych dla obligacji o statym oprocentowaniu, o tacznej wartoéci nominalnej

105 min EUR. Instrumentem zabezpieczajacym byty transakcje IRS, w ktérych Bank ptaci odsetki wyznaczone w oparciu

o0 oprocentowanie state, a otrzymuje odsetki ustalone w oparciu o0 oprocentowanie zmienne. Systematycznie oceniali$my

efektywno$¢ zabezpieczenia, 1j. stopien, w jakim zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego kompensujg

zmiany wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej. Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami dokonywanie oceny

efektywno$ci zabezpieczenia wymagane jest w szczegolinosci:

—  wmomencie ustanowienia powigzania,

—  wedtug stanu na koniec kazdego miesiaca,

—  wprzypadku wystapienia nieoczekiwanych zdarze mogacych wptynaé na wynik oceny efektywnos$ci zabezpieczenia
(np. znaczacy wzrost ryzyka kredytowego pozycji zabezpieczanej, wczesniejszy wykup zabezpieczanych obligaciji,
czesciowa sprzedaz obligacji desygnowanych do rachunkowo$ci zabezpieczen).

Szczegotowe informacje w zakresie rachunkowo$ci zabezpieczen zawarte zostaly w nocie 51 Jednostkowego
sprawozdania finansowego Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 r.

Dla potrzeb kontroli ekspozycji na ryzyko walutowe monitorowaliSmy poziom maksymalnej otwartej pozycji walutowej na
koniec dnia i limit pozycji intraday. W 2023 r. wielko$¢ pozycji walutowej Banku nie powodowata koniecznosci tworzenia
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego.

Skala dziatalnoci handlowej Banku wyznaczana zgodnie z zasadami zdefiniowanymi w Rozporzadzeniu CRRE,
w ubiegtym roku nie spetniata kryteridw dziatalno$ci znaczacej. W zwigzku z powyzszym na koniec 2023 r. nie wyliczaliSmy
wymogow z tytutu pozycji w instrumentach dtuznych i kapitatowych, a ekspozycje wykazywane w kalkulacji ww. wymogow
odpowiednio uwzglednilismy w wymogu z tytutu ryzyka kredytowego.

Zgodnie z wewnetrznymi regulacjami, ekspozycja Banku i Grupy Kapitatowej na ryzyko rynkowe podlega monitoringowi
i ocenie, ktdre prowadzimy w oparciu o cykliczne informacje raportowane Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej
nie rzadziej niz kwartalnie, w ramach Systemu Informacji Kierownictwa.

8 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.
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8.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne w Banku oraz Grupie Kapitatowej definiujemy jako ryzyko poniesienia straty, wynikajacej

z niedostosowania lub zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systeméw informatycznych lub ze zdarzen

zewnetrznych, obejmujace réwniez ryzyko prawne.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w podmiotach Grupy Kapitatowej jest optymalizacja efektywnosci operacyjnej

poprzez: obnizenie strat operacyjnych, racjonalizacje kosztow, zwiekszenie szybkosci i adekwatnosci reakcji na zdarzenia

wewnetrzne i zewnetrzne oraz zapewnienie bezpiecznego i ciagtego funkcjonowania podmiotow.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz

redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposab ciagty.

W 2023 r. dokonali$my corocznego przegladu systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku. W wyniku przegladu

zaktualizowalismy wewnetrzne akty prawne regulujgace proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem outsourcingu

oraz procedury wzorcowe dla bankdw spétdzielczych.

Wskazniki monitorujgce wykorzystanie limitdw tolerancji na ryzyko operacyjne w 2023 r. w zadnym podmiocie z Grupy

Kapitatowej nie przekroczyty akceptowalnego poziomu.

We wszystkich kwartatach 2023 r. wigkszo$¢ wartosci kluczowych wskaznikdw ryzyka (KRI) dla Banku i pozostatych

podmiotow Grupy Kapitatowej przyjmowata poziom akceptowalny. Definicje wskaznikéw opracowywaliSmy w oparciu

0 obserwacje zmian profilu ryzyka operacyjnego w Banku oraz w poszczegdlnych spétkach Grupy Kapitatowej. W 2023 r.

przeprowadzilismy przeglad listy obowigzujacych KRI, w wyniku ktérego wprowadzili$my odpowiednie zmiany.

W celu zidentyfikowania potencjalnych zdarzern operacyjnych, ktére moga wystapic w 2024 r., w IV kw. 2023 r.

przeprowadziliémy proces analiz scenariuszowych. ZdefiniowaliSmy dziatania mitygujace, majace na celu zapobieganie

wystapieniu potencjalnych zdarzen. Okreslilismy rowniez mozliwy wptyw zidentyfikowanych zagrozen na inne podmioty

Grupy Kapitatowej.

W ramach funkcjonujacego systemu informaciji Spétki przekazywaty do Banku nastepujace informacje na temat poziomu

ryzyka operacyjnego:

- biezace raporty o istotnych stratach,

- kwartalne raporty o wszystkich zdarzeniach operacyjnych i korektach z danego roku, zdarzeniach nierozliczonych,
poziomie wskaznikdw KRI, wykorzystaniu limitéw tolerancji na ryzyko operacyjne,

- roczne raporty z wynikami procesu analiz scenariuszowych.

Na podstawie przestanych raportéw dokonywaliSmy oceny wielkosci i profilu ryzyka operacyjnego zwigzanego

z dziatalnoScig podmiotow zaleznych oraz oceny wptywu ryzyka operacyjnego generowanego przez te podmioty na

poziom i profil ryzyka Banku.

Majac na uwadze poprawe jako$ci i kompletno$ci bazy zdarzen operacyjnych, w 2023 r. w Banku dokonalismy dwukrotnie

pbtrocznej kompleksowej rekoncyliacji bazy zdarzer operacyjnych z innymi zrédtami danych. Przeprowadzili$my réwniez

comiesieczng rekoncyliacje danych z systemem finansowo-ksiegowym, kwartalng weryfikacje zdarzen nierozliczonych,

a takze biezace konsultacje z komérkami i jednostkami organizacyjnymi na temat zarejestrowanych zdarzer operacyjnych.

Komoérka ds. ryzyka operacyjnego w Banku weryfikowata rowniez prawidtowo$¢ ewidencji zdarzen operacyjnych

w spotkach zaleznych na podstawie otrzymanych ze spdtek raportow.

Podejmowalismy szereg dziatan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego oraz fagodzenia skutkow materializacji tego

ryzyka. Do metod stosowanych w Grupie Kapitatowej naleza;

- odpowiednie zdefiniowanie proceséw, produktdw, systemoéw i procedur,

- modyfikowanie procesdéw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu akceptowalnego,

- wyeliminowanie procesow, produktéw, systemow, ktore generujg ryzyko,

- mechanizmy kontrolne, m.in. procedury, podziat obowigzkdw, autoryzacja, kontrola dostepu, kontrola fizyczna,
szkolenia,

- zabezpieczenia fizyczne i finansowe,

- plany awaryjne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej jest wspierany przez dedykowany system informatyczny,

ktéry stuzy do ewidenciji zdarzen operacyjnych, definiowania i wyliczania warto$ci KRI oraz przeprowadzania procesow

samooceny ryzyka operacyjnego i analiz scenariuszowych.
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ProwadziliSmy konsultacje z pracownikami Banku, bankéw spotdzielczych oraz pozostatych podmiotow Grupy Kapitatowej
z zakresu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz obstugi systemu.

Skonsolidowany wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka operacyjnego w Grupie Kapitatowej wyliczamy metodg wskaznika
podstawowego (BIA).

IX. DZIALALNOSC RESTRUKTURYZACYJNO-WINDYKACYJNA

W 2023 r. kontynuowaliSmy strategie redukcji portfela kredytow ze stwierdzong przestanka utraty wartosci. Proces
restrukturyzacji i windykacji realizowany jest przez wyodrebniony w strukturze organizacyjnej Banku Departament
Restrukturyzacjii Windykacji (DRW), nalezacy do Pionu Finanséw i Ryzyka. DRW skfada sie z 4 zespotow zrdznicowanych
pod katem wiasciwosci rzeczowej okreslonej na podstawie faz cyklu NPL - przyjetej strategii wobec klienta,
zaangazowania, rodzaju finansowania i segmentacji klienta oraz potozenia geograficznego. Gtownym zadaniem
Departamentu jest ograniczanie strat kredytowych, poprawa bilansu, poprawa jakosci portfela kredytowego, poprawa
wyniku finansowego Banku.

W dziataniach restrukturyzacyjno-windykacyjnych stosujemy rozwigzania zgodne z obowigzujgcym prawem, jak
i wytycznymi instytucji pafnstwowych oraz unijnych, starajac sie¢ dba¢ o stuszny interes konsumenta, wybierajac
rozwigzania mozliwie najmniej dotkliwe dla klientow.

Przyjety model postepowania zaktada, ze wszelkie sprawy z nadang przestankq utraty wartoSci w pierwszej kolejnosci
oceniamy pod katem mozliwo$ci wdrozenia polubownego rozwigzania, w celu przywrécenia klientowi zdolno$ci do
dobrowolnej sptaty zaciagnietych zobowigzan na pierwotnych warunkach.

Obszar restrukturyzacji i windykacii jest stale ulepszany poprzez wprowadzanie nowych rozwigzan teleinformatycznych
usprawniajacych prace, dostosowanie procedur wewnetrznych do zmian zachodzacych w prawie, doskonalenie
istniejacych procesdw w celu ich upraszczania oraz optymalizacii.

taczna kwota redukcii bilansowego portfela kredytéw ze stwierdzong przestang utraty warto$ci wynikajaca z osiggnietych
poziomdw odzyskow, uzdrowien, sprzedazy i spisan wyniosta 229,4 min zt i byla wyzsza 0 42,5 min zt niz w 2022 r.

2023 r.* Zmianar.r.
Kwota odzyskow 184,0 min zt 17,6 min zt
Kwota ,uzdrowien” w wyniku restrukturyzacji 2,0 min zt -0,1 min zt
Sprzedaz wierzytelnosci 37,7 min zt 37,6 min zt
Spisania 5,7 min zt -12,6 min zt
Razem 229,4 min zt 42,5 min zt

* dane zarzadcze Banku

X. SYTUACJA FINANSOWA BANKU

10.1. Aktywa Banku

Aktywa ogoétem Banku na koniec 2023 r. wyniosty 31,3 mid zt i byly wyzsze od wielkoSci osiagnietej na koniec 2022 r.
04,5 mld zt. Bylo to rezultatem zwigkszenia portfela papierow wartosciowych, co wynikato ze wzrostu pozyskanych
pasywow, w tym przede wszystkim depozytdw bankéw spétdzielczych. W ramach instrumentow dtuznych odnotowano
wzrost zaangazowania w papiery wyceniane do wartoSci godziwej przez inne catkowite dochody oraz wyceniane
w zamortyzowanym koszcie.

Wedtug stanu na 31.12.2023 r. nastapito zmniejszenie stanu Srodkéw w kasie oraz w Banku Centralnym (0 1,2 mid zt), co
wynikato z aktywnego zarzadzania rezerwg obowigzkowa i inwestowania Srodkow w bardziej dochodowe aktywa.
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Tabela 7. Gféwne pozycje aktywow Banku (w tys. zf)

Wyszczegélnienie 122022 31122028 ppnans,  DYIAMA
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 2865 300 1693435  -1171865 59,1%
Naleznoéci od innych bankéw 597 303 564 791 -32 512 94,6%
Pochodne instrumenty finansowe 1444 4370 2926 302,6%
Papiery warto$ciowe, z tego: 15573625 21835140 6261 515 140,2%
- Zgg%gﬁllywo wyceniane do warto$ci godziwej przez wynik 262 953 269 496 6 543 102,5%
- gggﬁgé'zlne do wartosci godziwej przez inne catkowite 5764 723 9922 385 4157 662 172.1%
- (%lz(g%zeoggc%% (l;v;/ceny w wartosci godziwej przez inne 1711 13709 1998 17.1%
- wyceniane w zamortyzowanym koszcie 9534238 11629 550 2095312 122,0%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 7 059 808 6 491 287 -568 521 91,9%
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 438 537 430 508 -8 029 98,2%
Warto$ci niemateriaine 33127 42 301 9174 127,7%
Rzeczowe aktywa trwate 94 987 91 287 -3700 96,1%
Pozostate aktywa 136 089 131814 -4 275 96,9%
Suma aktywow 26 800220 31284933 4484713 116,7%

Kredyty i pozyczki udzielone klientom na koniec 2023 r. wyniosty 6,5 mld zt i w zestawieniu z wielko$cig uzyskang

na koniec 2022 r. zmniejszyly sie 0 0,6 mid zt. PowyZzsza sytuacja byta przede wszystkim konsekwencjg odczuwalnych

skutkow wojny w Ukrainie oraz niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych, ktbére wptynety na ograniczenie

aktywnosci biznesowej klientdw, w tym gtéwnie zwigzane z:

1) utrudnieniami w dostepie do surowcow, stabngcym popytem gospodarstw domowych oraz utratg wschodnich
kierunkdw zbytu;

2)  wystepujacymi ryzykami branzowymi, tj. zapascig na rynku kredytow mieszkaniowych oraz wzrostem cen materiatow
budowlanych, ktére przetozyly sie na ograniczanie realizacji nowych inwestycji przez deweloperoéw. Bank w 2022 r.
i w | pétroczu 2023 r. praktycznie zaprzestat finansowania deweloperdw;

3)  znaczacym ostabieniem popytu na finansowanie, z uwagi na wysoka inflacje i wysokie koszty realizacji inwestycj;

4)  wysokim poziomem stop procentowych, ktdry przetozyt sie na zmniejszenie zapotrzebowania na kredyty, w tym
obnizenie stopnia wykorzystania limitow kredytowych i sptate kredytow przed terminem.

W 2023 r. odnotowalismy ponadto niskq sprzedaz kredytéw hipotecznych, co byto widoczne w catym sektorze bankowym

(0 ponad 80% spadta liczba zapytan o kredyty mieszkaniowe w BIK-u). Ozywienie w tym obszarze zanotowano dopiero

w I potowie 2023 r., w zwigzku z udostepnieniem na rynku Bezpiecznego Kredytu 2% w ramach Programu Pierwsze

Mieszkanie. W okresie sierpien-grudzien 2023 r. nasi klienci ztozyli w Banku ponad 600 wnioskow kredytowych na kwote

ok. 300 min zt.

Dodatkowo, wzrost stop procentowych spowodowat obnizenie zdolno$ci kredytowej klientow, w zwigzku z wdrozeniem

przez Bank (zgodnie z rekomendacjami UKNF) dodatkowych buforéw,® majacych na celu ograniczenie ryzyka

kredytowego, ale tym samym pogarszajacych dostepno$¢ kredytow dla klientow.

Spadek portfela kredytowego w segmencie JST, ktory obserwujemy w Banku od 2021r., byt gtéwnie wynikiem

wyhamowania ogfaszanych przetargow (szczegoinie w okresie pandemii), co zwigzane byto ze wsparciem finansowym

otrzymywanym z budzetu Panstwa (m.in. w ramach Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych). Dodatkowo, JST

dysponujac dodatkowymi $rodkami finansowymi czesto dokonywaty przedterminowych sptat zobowigzan kredytowych.

Po okresie pandemii nastgpito zwigkszenie podazy przetargdw, jednakze nie przetozyto sie to na wzrost portfela

kredytowego JST, gdyz ceny ofertowe znaczaco odbiegaty od oczekiwanej przez Bank dochodowosci.

9 Przy ocenie zdolno$ci kredytowej klienta, koszty utrzymania gospodarstwa domowego powiekszane sg o dodatkowy bufor, adekwatny do oczekiwan
inflacyjnych oraz dtugosci okresu kredytowania.
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Tabela 8. Kredyty i pozyczki udzielone klientom (w tys. zi)

Wyszczegolnienie 122022 31122028 o, DVIAMA
Kredyty i pozyczki udzielone klientom, z tego: 7 059 808 6 491 287 -568 521 91,9%
w rachunku biezacym 250 201 221 165 -29 036 88,4%
w rachunku kredytowym: 6 560 351 6030 729 -529 622 91,9%
klienci korporacyjni 2003 290 1920 174 -83 116 95,9%
rolnicy 172 922 138 409 -34 513 80,0%
przedsigbiorcy indywidualni 111 051 89 879 21172 80,9%
osoby fizyczne 1863 933 1738007 -125 926 93,2%
instytucje rzadowe i samorzadowe 2409 155 2144 260 -264 895 89,0%
skupione wierzytelnosci 121 310 114 363 -6 947 94,3%
pozostate naleznosci 127 946 125030 -2916 97,7%

10.2. Pasywa Banku

Suma bilansowa Banku w najwiekszym stopniu ksztattowana jest przez zobowigzania wobec innych bankdw, ktore na
koniec 2023 r. wyniosty 26,1 mld zt i stanowity 83,6 % jej wartosci. Na przestrzeni minionego roku odnotowano wzrost
powyzszych zobowigzan o 3,7 mld zt, wynikajacy ze zwiekszenia poziomu depozytéw gtdwnych depozytariuszy Banku,
tj. bankdw spotdzielczych. Byto to rezultatem wzrostu $rodkéw klientdw bankéw spdtdzielczych, w tym w szczegdlnosci
w Il potowie 2023 r. (m.in. wyptaty podwyzszonych przez Rzad kwot 14-ych rent i emerytur, wyptaty dotacji dla rolnikow).

Tabela 9. Gfowne pozycje pasywow Banku (w tys. zf)

Wyszczegdlnienie NA22022 31122023 pognons,  DVEN
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 2039 524 -1515 25,7%
Zobowigzania wobec innych bankéw 22413021 26 149 458 3736 437 116,7%
Pochodne instrumenty finansowe 1324 13 464 12 140 1016,9%
Zobowigzania wobec klientow 2 946 563 3375397 428 834 114,6%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 389 372 627 801 238429 161,2%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 215019 206 174 -8 845 95,9%
Kapitat wiasny ogétem 832 882 912115 79 233 109,5%
Suma zobowigzan i kapitatu wiasnego 26800220 31284933 4484713 116,7%

Zobowigzania wobec podmiotéw niebankowych uksztattowaly sie na poziomie 3,4 mid zt i w poréwnaniu do wielko$ci
uzyskanej na koniec 2022 r. zwiekszyty sie 0 428,8 min zt, z tego najwiekszy wzrost odnotowali$my w grupie klientow
korporacyjnych (0 383,5 min zt). Pomimo utrzymujgcych sie wysokich stép procentowych, utrzymywaliSmy relatywnie niskg
kosztowos¢ bazy depozytowej, ze wzgledu na sytuacje ptynnoSciowa Banku. Jednoczes$nie, podejmowaliSmy dziatania
nastawione na wzrost salda depozytow wynikajace z dostosowywania oferty do oczekiwan klientéw oraz zachecajac ich
do zwiekszenia transakcyjnosci i operacji bezgotowkowych realizowanych w Banku.

Wzrost natomiast stanu depozytéw oséb prywatnych (o 46,0 min zt), byt przede wszystkim rezultatem lojalnosci klientéw,
ktérzy pomimo stosowania przez Bank konserwatywnej polityki cenowej, nie przenosili swoich $rodkéw do bankéw
oferujacych wyzsze oprocentowanie.
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Tabela 10. Zobowigzania w podziale na segmenty klientow (w tys. zf)

Wyszczegélnienie 122022 31122028 o, DVIAMA
Zohowiazania wobec klientéw niebankowych, z tego: 2946 563 3375397 428 834 114,6%
klienci korporacyjni 1681 643 2065098 383 455 122,8%
rolnicy 66 184 65774 -410 99,4%
przedsigbiorcy indywidualni 154 831 168 143 13312 108,6%
osoby fizyczne 694 699 740710 46 011 106,6%
instytucje rzadowe i samorzadowe 172 258 171 608 -650 99,6%
pozostate podmioty 176 948 164 064 -12 884 92,7%

Wedtug struktury rodzajowej zobowigzan klientow niebankowych najwieksza pozycje stanowity rachunki biezace (68,3 %).
Na koniec 2023 r. ich stan uksztattowat sie na poziomie 2,3 mid zt i w ciggu roku zwigkszyt sie 0 229,3 min zt. Wzrost
odnotowalismy réwniez w przypadku depozytéw terminowych (o 206,8 min zt).

Tabela 11. Zobowiazania wobec klientéw niebankowych wedtug rodzaju (w tys. zf)

Wyszczegélnienie 22022 12203 epnars,  DYATE
Zobowiazania wobec klientow niebankowych, z tego: 2946 563 3375397 428 834 114,6%
rachunki biezace 2076 823 2306 134 229 311 111,0%
depozyty terminowe 793 216 1000 009 206 793 126,1%
pozostate zobowigzania, z tego: 76 524 69 254 -7270 90,5%
- ztytulu zabezpieczen pienieznych 24720 17 860 -6 860 72,2%
- pozostate 51804 51394 -410 99,2%

Kapitat wtasny wynidst 912,1 min zt i w poréwnaniu do stanu uzyskanego na koniec 2022 r. zwiekszyt sie 0 79,2 min zt.

Byto to przede wszystkim efektem:

- wzrostu poziomu innych catkowitych dochodéw (0 32,4 min zt), na skutek poprawy wyceny diuznych papierow
warto$ciowych,

- wypracowania dodatniego wyniku finansowego netto za 2023 r. w wysokosci 60,5 min zt (w 2022 r. byta to strata
w kwocie 37,9 min z1).

Strata netto za 2022 r. wykazana w rachunku zyskow i strat, za zgodg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku

BPS S.A. w czerwcu 2023 r. zostata pokryta z kapitatu zapasowego. Strata ta byta konsekwencja niezaleznych od Banku

obcigzen regulacyjnych wynikajacych z decyzji organdw panstwowych, w tym w szczegoino$ci dotyczacych wprowadzenia

,wakaciji kredytowych”, zgodnie z Ustawg o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy

kredytobiorcom, umozliwiajacq klientom zawieszenie przez okres do o$miu miesiecy w latach 2022-2023 sptaty kredytu

hipotecznego udzielonego w PLN. Wynik finansowy brutto Banku obcigzony zostat z tego tytutu kwotg 83,5 min zt.

W sierpniu 2023 r. Bank odkupit 4 553 860 szt. akcji za taczng kwote 13,6 min zt (wartos¢ nominalna akcji 1,0 zt, cena
nabycia 2,98 zt za jedng akcje). Akcje odkupione zostaty ze Srodkow kapitatu rezerwowego utworzonego na ten cel
w kwocie 90,5 min zt. Lacznie Bank posiada 9 107 721 szt. akcji wtasnych, co stanowi 1,999% kapitatu zaktadowego.

Tabela 12. Kapitaf wlasny Banku (w tys. zf)

Wyszczegolnienie 122022 31122028 pnan,  DYIAMA
Kapitat wtasny ogétem, z tego: 832 882 912 115 79 233 109,5%
Kapitat zaktadowy 455 625 455 625 0 100,0%
Akcje wiasne -9 899 -23 498 -13 599 237,4%
Kapitat zapasowy 344 641 320 297 -24 344 92,9%
Inne catkowite dochody -26 021 6329 32 350 -
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych -37 159 -37 159 0 100,0%
Wynik roku biezacego -37 943 60 482 98 425 -
Kapitat rezerwowy 119138 105 539 -13 599 88,6%
Fundusz ogoInego ryzyka bankowego 24 500 24 500 0 100,0%
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10.3. Rachunek zyskoéw i strat Banku

W 2023 r. wypracowali$my wyniki finansowe brutto i netto na poziomie odpowiednio 85,5 min zt i 60,5 min z1, tj. znacznie
korzystniejszym niz w latach poprzednich. W 2022 r. wyniki te byly ujemne na skutek niezaleznych od Banku obcigzen
regulacyjnych wynikajacych z decyzji organdw parnstwowych, w tym w szczegdlnosci dotyczacych wprowadzenia ,wakacji
kredytowych”, zgodnie z Ustawg o finansowaniu spoteczno$ciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy
kredytobiorcom. 10
W 2023 r. uzyskalismy:

- wyzsze wyniki z tytutu odsetek i prowizji (tacznie 0 94,9 min zt),

- nizsze ogolne koszty administracyjne (0 11,8 min z),
i rownocze$nie gorszy wynik odpisow z tytutu utraty wartosci (0 55,5 min zt).

Tabela 13. Wybrane elementy rachunku zyskow i strat (w tys. zi)

Wyszczego6lnienie 2022 2023 252,3?)22 ggzr?l%lz(;

Wynik z tytutu odsetek 217 349 304 179 86 830 139,9%
Wynik z tytutu prowizji i optat 62 744 70 845 8101 112,9%
Przychody z tytutu dywidend 1481 1639 158 110,7%
Wynik z operacji finansowych oraz z pozycji wymiany 46 336 42 061 -4 275 90,8%
Wynik na dziatalnosci podstawowej 327910 418 724 90 814 127,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 17 507 12 901 -4 606 73,7%
Ogolne koszty administracyjne 266 880 255111 -11769 95,6%
}g\rl]yg:]ils(()zwn;isg o0szacowania ptatnosci oraz wptywow z instrumentow -84 194 4923 79 271 5,8%
Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci -30 596 -86 086 -55 490 281,4%
Wynik finansowy brutto -36 253 85 505 121 758

Biezacy podatek dochodowy -21 -14 760 -14739  70285,7%
Odroczony podatek dochodowy -1669 -10 263 -8 594 614,9%
Wynik finansowy netto -37 943 60 482 98 425

Wynik z tytutu odsetek w 2023 r. wyni6st 304,2 min zt i byt wyZzszy od kwoty osiagnietej w 2022 r. 0 86,8 min zt. Byto to
gtéwnie rezultatem ksztattowania si¢ rynkowych stdp procentowych na poziomie wyzszym niz przed rokiem'', co przy
korzystniejszym spreadzie odsetkowym'? (0 0,25 pp.) wptyneto pozytywnie na wynik odsetkowy.

Dodatkowo, obnizenie stép procentowych we wrzesniu i pazdzierniku 2023 r., z uwagi na niedopasowanie termindw
przeszacowania aktywow i pasywow, spowodowato wigkszy spadek kosztéw odsetkowych niz przychodéw (znaczg czesé
aktywow Banku stanowig obligacje Skarbu Panstwa, ktére przeszacowywane sa dwa razy do roku, natomiast ok. 80 %
pasywow Banku stanowig depozyty bankdw spotdzielczych, ktdrych Sredni termin przeszacowywania ksztattuje sie ponizej
miesiaca).

W 2023 r. odnotowali$my réwniez wzrost r.r. marzy odsetkowej na portfelu kredytowym, w tym w szczegdlno$ci w segmencie:
- 0s6b prywatnych (0 0,50 pp.), co byto rezultatem dostosowywania przychodowos$ci odsetkowej do konkurencii na rynku,
przy réwnoczesnej poprawie rentownosci oferowanych produktow;

10 W lipcu 2022 r. wynik finansowy brutto obcigzony zostat kwotg 87,4 min zt, po czym w grudniu 2022 r. po okresowej weryfikacji poziomu partycypacji
klientéw korzystajacych z zawieszenia sptaty rat kredytu, kwota ta zostata skorygowana do wysokoci 83,5 min zt. Na koniec 2023 r. na podstawie
faktycznego poziomu partycypaciji klientéw korzystajacych z ,wakacji kredytowych” (w okresie 2022-2023), dokonano rozwigzania niewykorzystanej
straty w wysoko$ci 14,2 min zt. Wedfug stanu na 31 grudnia 2023 r. wskaznik partycypacji uksztattowat si¢ na poziomie okofo 71% wzgledem
szacowanego poziomu 85%, a kwota rzeczywistej straty wyniosta 69,3 min zt.

11 Stopa referencyjna w okresie od stycznia 2022 r. do wrze$nia 2022 r. wzrosta z poziomu 2,25% do 6,75%, nastepnie do wrzesnia 2023 r.
utrzymywata sig na tym samym poziomie, po czym we wrzesniu i pazdzierniku 2023 r. zmniejszyta sie odpowiednio 0 0,75 pp. i 0 0,25 pp.

12 Réznica pomiedzy przychodowoscig odsetkowq aktywdw, a kosztowoscig odsetkowg pasywow.
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- instytucji rzadowych i samorzadowych (o0 0,61 pp.), co byto efektem zmiany struktury zaangazowania kredytowego,
wynikajacym ze spfat znacznej czesci portfela kredytow "krétkoterminowych” (do 6 lat), ktére byly udzielane do marca
2020 r. na marzach rynkowych (ponizej 1%) i wiekszym udziale kredytéw udzielanych od 2021 r. z marzg ok. 1%.

Wynik z tytutu prowizji i optat w 2023 r. wynidst 70,8 min zt i uksztattowat sie powyzej poziomu uzyskanego w 2022 r.
08,1 min zt. Bylo to wynikiem wzrostu przychodéw dotyczacych transakcji z uzyciem kart ptatniczych, przelewow
elektronicznych natychmiastowych i przychoddw z ubezpieczen.

Dane w zakresie poszczegolnych pozycji przychodow i kosztow z tytutu prowizji i optat zawarte zostaty w nocie 5
Jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 r.

Przychody z tytutu dywidend w 2023 r. wyniosty 1,6 min zt i dotyczyly dywidendy otrzymanej od:
— KIR S.A. w kwocie 1,4 min zi,

—  Visa Inc. w kwocie 0,2 min zt.

W 2022 r. Bank otrzymat dywidendy w zblizonej wysokosci.

Wynik z operacji finansowych, z wyceny oraz z pozycji wymiany w 2023 r. wyniost facznie 42,1 min zti byt nizszy niz
osiggniety w 2022 r. 0 4,3 min zt.

Tabela 14. Wynik z operacji finansowych oraz z pozycji wymiany (w tys. z{)

A Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 2022 2023 2023-2022 2023/2022
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartoSci
godziwej przez RZiS oraz wynik z pozycji wymiany 32999 ABleen 9302 71.8%
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania oraz przeklasyfikowania o
instr. finansowych niewycenianych do wartosci godziwej przez RZiS 13337 ek 5027 137.7%
Razem 46 336 42 061 -4 275 90,8%

Poprawa wyniku z tytutu zaprzestania ujmowania oraz przeklasyfikowania instrumentéw finansowych niewycenianych do
wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat byta wynikiem wiekszej niz w roku poprzednim sprzedazy czesci portfela
obligacji Skarbu Panstwa.

Natomiast nizszy wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartoci godziwej przez RZiS oraz z pozycji
wymiany byt przede wszystkim rezultatem odnotowania obnizenia wyniku z wyceny:

- instrumentéw finansowych zwigzanych z zaangazowaniem w akcje VISA Inc.,

- jednostek uczestnictwa posiadanych przez Bank w funduszach otwartych.

Szczegotowe dane dotyczace wyniku na operacjach finansowych zawarte zostaty w notach 7 i 8 Jednostkowego
sprawozdania finansowego Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Banku za 2023 r. wynidst 12,9 min zt i uksztattowat sie na poziomie
nizszym niz w 2022 r. 0 4,6 min zt. Bylo to gtéwnie efektem bazy, tj. znaczacego jego wzrostu w 2022 r. na skutek
zaewidencjonowania przychodéw ze sprzedazy nieruchomos$ci po zlikwidowanych placéwkach w Etku, Czestochowie
i Krakowie.

Dodatkowo, w 2023 r. odnotowaliSmy nizszy wynik z dziatalnosci windykacyjnej. UzyskalisSmy zaréwno nizsze przychody
z tytutu odzyskanych i sprzedanych nalezno$ci przedawnionych, umorzonych i niesciggalnych (skutek nizszych odzyskow
z tytutu wierzytelno$ci zaewidencjonowanych na pozabilansie) oraz poniesliSmy wyzsze koszty windykacji naleznosci
(skutek poniesionych kosztéw zwigzanych z pozyskaniem operatow szacunkowych nieruchomo$ci stanowigcych
zabezpieczenia Banku, sporzadzanych przez firmy zewnetrzne).

Ogoélne koszty administracyjne wygenerowane w 2023 r. wyniosly 255,1 min zt i w poréwnaniu do poniesionych
w 2022 r. byty nizsze 0 11,8 min zt.
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Tabela 15. Ogédine koszty administracyjne (w tys. zf)

Wyszczegélnienie 2022 023 o DAtk
Ogolne koszty administracyjne, z tego: 266 880 255111 -11 769 95,6%
Koszty $wiadczen pracowniczych 91 595 103 313 11718 112,8%
Koszty rzeczowe 81658 92 682 11 024 113,5%
Whplaty na rzecz BFG i KNF 35042 20 338 -14 704 58,0%
Whptaty na rzecz SSOZ BPS 15519 5411 -10 108 34,9%
Whptaty na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow 9067 0 -9 067 0%
Koszty Rzecznika Finansowego 196 365 169 186,2%
Podatki i optaty oraz koszty ustug KIR 1714 1647 -67 96,1%
Amortyzacja 32089 31355 7134 97,7%

Spadek kosztéw odnotowali$my przede wszystkim w zakresie:

1)  wptat na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (0 14,4 min zt), w wyniku decyzji BFG o obnizeniu w 2023 r.
sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzacji dla catego sektora bankowego (z 1,693 mid zt w 2022 r. do
1,455 mid zt w 2023 r.). Bank w 2023 r. wniést optate w wysokoéci 18,0 min zt, podczas gdy w 2022 r. byta to kwota
32,2 min zt;

2)  wptat na rzecz SSOZ BPS (0 10,1 min z}), na skutek optacenia sktadek w 2023 r. z utworzonej w 2022 r. rezerwy
w wysokosci 9,7 min zt, wynikajacej z Uchwaty Walnego Zgromadzenia SSOZ z dnia 14 grudnia 2022 r. Uchwata ta
realizowata zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego dotyczace zwiekszenia funduszy pomocowych do kwoty
odpowiadajacej 1 % $rodkdw gwarantowanych, zgromadzonych na rachunkach bankowych uczestnikéw SSOZ;

3) optat na rzecz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow (0 9,1 min zt), z powodu zaprzestania pobierania sktadki od
kredytodawcow w 2023 r. W 2022 r. Rada FWK, na podstawie danych otrzymanych z KNF wyliczyta, Ze kredytodawcy
powinni w 2022 r. zasili¢ Fundusz kwota 1,4 mld zt, z tego sktadka Banku wyniosta 9,1 min zt.

Jednocze$nie ponieslismy wyzsze koszty:

1) Swiadczen pracowniczych (0 11,7 min zt), gtéwnie w wyniku przyznania podwyzek wynagrodzen, ktére byly
nastepstwem dynamicznych zmian sytuacji rynkowej (wysoka inflacja, wzrost kosztow zycia pracownikow, rynek
pracownika), presji ptacowej i wzrostu ptac na rynku;

2)  rzeczowe (0 11,0 min zt), w tym gtéwnie:

a) utrzymania i wynajmu budynkoéw i lokali, w efekcie znacznego wzrostu cen energii elektrycznej i cieplnej oraz
zmiany trybu Swiadczenia ustug ochroniarskich w dwoch nieruchomosciach na catodobowe, zamiast wczesniej
realizowanej ustugi tylko w godzinach pracy placowek;

b) informatycznych, w wyniku rosnacej liczby systemoéw i aplikacji niezbednych do zapewnienia niezaktocone;
realizacji procesow biznesowych, wzrostu stawek za obstugiwanie systeméw oraz zwiekszony zakres prac
wspierajacych komponenty infrastruktury IT Banku przez Spétke VerdIT;

c) reprezentacii i reklamy, z powodu wyzszych kosztow wspdtpracy z VISA w zakresie pozyskania kart i poprawy
efektywno$ci portfela kart Zrzeszenia BPS (pokryte dotacjami).

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow oraz rezerw na zobowigzania pozabilansowe w 2023 r. uksztattowat
sie na poziomie minus 86,1 min zt, podczas gdy przed rokiem wynidst minus 30,6 min zt. Stosunkowo korzystny wynik
odpiséw w 2022 r. byt rezultatem znaczacych sptat wierzytelnoSci z portfela niepracujacego skutkujacych rozwigzaniem
rezerw, jak rdwniez wdrozonych w styczniu 2022 r. zmian metodologicznych, polegajacych na zmianie sposobu
definiowania przestanek istotnego wzrostu ryzyka, co przetozyto sie na duza migracje ekspozycji z koszyka 2 do koszyka 1.
Natomiast pogorszenie wyniku w 2023 r. byto konsekwencjq dotworzenia odpisow:

- nazaangazowanie kredytowe znaczacego klienta,'®

13 Wierzytelno$¢ klienta przekazana zostata do windykacji. Dotworzono odpisy z uwagi na pogorszenie jego sytuacji finansowej i zmniejszenie
prawdopodobieristwa odzysku z nieruchomosci — facznie w 2023 r. 28,2 min zt.
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- zwigzanych z zaleceniem KNF', dotyczacych zmian szacunkow oczekiwanych strat kredytowych w zakresie
zmniejszenia kwoty przeptywdw z zabezpieczen z tytutu skrocenia okresu aktualno$ci operatéw szacunkowych,

- nazaangazowanie w pozyczki podporzadkowane DM Banku BPS S.A., w zwigzku z przygotowywanym procesem
likwidacji podmiotu.

Tabela 16. Wynik odpiséw z tytufu utraty wartosci aktywow oraz rezerw na zobowigzania pozabilansowe (w tys. z{)

A Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 2022 2023 2023-2022 2023/2022
Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow oraz rezerw
na zobowigzania pozabilansowe, z tego: -30 596 -86 086 -35 490 281,4%
kredyty i pozyczki oraz inne nalezno$ci od klientdw i bankéw
wyceniane w zamortyzowanym koszcie =37 211 -86 577 -49 306 232,3%
gg*plﬁgmt\évzggﬁglg;ve wyceniane do warto$ci godziwej przez inne 3933 295 3638 7.5%
papiery wartosciowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 217 107 -110 49,3%
inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 8312 1378 -6 934 16,6%
rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 2164 -753 2917 -
pozostate -85 54 139 -

Xl. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ
11.1. Aktywa Grupy Kapitatowej

Na koniec 2023 r. aktywa ogdtem Grupy Kapitatowej wyniosty 31,3 mld zt i byty wyzsze od wielkosci odnotowanej na
koniec 2022 r. 0 4,5 mid zt.

Wielkos¢ i struktura aktywdw Grupy Kapitatowej determinowana jest poziomem aktywdw jednostki dominujacej, tj. Banku
BPS S.A. W 2023 r. nastgpito przede wszystkim zwigkszenie stanu papierow wartosciowych w efekcie wzrostu
pozyskanych pasywow, w tym gtéwnie depozytéw bankdw spdtdzielczych.

Zmniejszenie aktywdw odnotowano natomiast w przypadku $rodkéw w kasie i w Banku Centralnym (rezultat aktywnego
zarzadzania rezerwg obowigzkowg) oraz w zakresie kredytow i pozyczek udzielonych klientom (m.in. skutek niekorzystne;
sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej).

Tabela 17. Aktywa Grupy Kapitatowej (w tys. z{)

Wyszczegélnienie 31122022 31.12.2023 252?%32 ?g’;;’z"(;'z‘g
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 2865 305 1693438  -1171867 59,1%
Naleznosci od innych bankow 625 655 589 459 -36 196 94,2%
Pochodne instrumenty finansowe 1444 4370 2926 302,6%
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 603 167 684 162 80 995 113,4%
Papiery warto$ciowe 15601171 21 865 966 6264 795 140,2%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 6413279 5749 206 -664 073 89,6%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 14792 13 751 -1041 93,0%
Zapasy 13132 11372 -1760 86,6%
Rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci inwest. oraz wart. niemat. 485 353 508 917 23 564 104,9%
Pozostate aktywa 226 024 206 780 -19 244 91,5%
Aktywa razem 26849322 31327421 4 478 099 116,7%

4 Dotworzono odpisy na ekspozycje, ktore posiadajg zabezpieczenia na nieruchomosci, lecz operat szacunkowy jest starszy niz 2 lata od daty
sporzadzenia przez rzeczoznawce majatkowego — w przypadku nieruchomosci komercyjnych oraz starszy niz 4 lata — w przypadku nieruchomosci
mieszkalnych.

38



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

11.2. Pasywa Grupy Kapitatowej

Dominujacym zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej byty $rodki ulokowane w Banku przez zrzeszone banki
spotdzielcze. Na przestrzeni minionego roku odnotowano zwiekszenie poziomu powyzszych zobowigzan, co bylo
w gtéwnej mierze efektem wzrostu Srodkow klientdw bankéw spétdzielczych, w szczegdlnosci w Il potowie 2023 r.

W ciggu 2023 r. odnotowano réwniez zwigkszenie stanu zobowigzan wobec klientow (0 420,9 min zt), co byfo rezultatem
prowadzonych przez Bank dziatan polegajacych na dostosowywaniu oferty produktowej do oczekiwan klientéw, przy
jednoczesnym uwzglednianiu wtasnych celéw biznesowych i potrzeb ptynno$ciowych.

Wedtug stanu na 31.12.2023 r. kapitat wiasny Grupy Kapitatowej wyniost 910,7 min zt i w ciggu roku zwigkszyt sie
0 94,5 min zt, gtéwnie w rezultacie wypracowania dodatniego wyniku finansowego netto za 2023 r. oraz wzrostu poziomu
innych catkowitych dochodéw.

Tabela 18. Pasywa Grupy (w tys. zi)

Wyszczegélnienie 122022 31122028 e, DYIAmA
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 2039 524 -1515 25,7%
Zobowigzania wobec innych bankéw 22414552 26 150 656 3736 104 116,7%
Pochodne instrumenty finansowe 1324 13 464 12 140 1016,9%
Zobowigzania wobec klientow 2854 971 3275 860 420 889 114,7%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 391 637 632 030 240 393 161,4%
Pozostate zobowigzania 352 594 331692 -20 902 94,1%
Rezerwy 15985 12 454 -3 531 77,9%
Zobowiazania razem 26033102 30416 680 4383 578 116,8%
Kapitat wtasny ogotem 816 220 910 741 94 521 111,6%
Pasywa razem 26849322 31327421 4478 099 116,7%

11.3.  Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa w 2023 r. wypracowata zysk brutto w wysokosci 108,4 min zt oraz netto w kwocie 78,4 min zt. W roku
poprzednim wyniki te byty ujemne, z uwagi na wygenerowanie straty przez jednostke dominujaca, tj. Bank BPS S.A. na
skutek obcigzen regulacyjnych wynikajacych z decyzji organdw panstwowych.

Tabela 19. Podstawowe wielkoSci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat (w tys. zf)

Wyszczegélnienie 2022 03 nena  Dynalk

Wynik z tytutu odsetek 232690 324 446 91756 139,4%
Wynik z tytutu prowizji i optat 81505 90 668 9163 111,2%
Przychody z tytutu dywidend 1482 1642 160 110,8%
Wynik z operaciji finansowych oraz z pozycji wymiany 50 814 39 285 -11529 77,3%
Wynik na dziatalnosci podstawowej 366 491 456 041 89 550 124,4%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 146 525 168 237 21712 114,8%
Ogoline koszty administracyjne 424715 426 767 2052 100,5%
Wynik zmian oszacowania pfatnosci oraz wptywow z instrumentow -84 194 4923 79 271 5,8%
finansowych

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow -38 039 -84 673 -46 634 222,6%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych -589 524 1113 -
Wynik finansowy brutto -34 521 108 439 142 960 -
Biezacy podatek dochodowy -946 -16 214 -15 268 1714,0%
Odroczony podatek dochodowy -2 241 -13 873 -11632 619,1%
Wynik finansowy netto, z tego: -37 708 78 352 116 060 -
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace; -38 908 79993 118 901 -
przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujgcym 1200 -1 641 -2 841 -
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Wzrost/spadek poszczegdlnych pozycji rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej, uzalezniony byt w zasadniczej wiekszosci
od wzrostu czy spadku tych pozycji w jednostce dominujacej (opis wyjasnien zawarty zostat w Rozdziale 10.3 Rachunek
zyskow i strat Banku).

W Grupie Kapitatowej w 2023 r. odnotowano natomiast znaczne zwiekszenie pozostatych przychodéw i kosztow
operacyjnych netto (0 21,7 min zt), co zwigzane bylo m.in. ze wzrostem przychoddw ze sprzedazy towardéw i ustug
w spotkach zaleznych, w tym gtownie w zakresie dziatalnosci uzdrowiskowej oraz leasingowe;.

XIl. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Adekwatno$¢ kapitalowa Grupy Kapitatowej zawiera dane Banku oraz podmiotdw zaleznych, ktére zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych oraz zmieniajacym Rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Rozporzadzenie CRR),
podlegajg konsolidaciji ostroznosciowej, obejmujacej jedynie podmioty spetniajace definicje instytucii, instytucji finansowej
lub przedsiebiorstwa ustug pomocniczych. Z konsolidaciji ostrozno$ciowej wytaczone sg podmioty, ktdrych taczna warto$é
aktywow i pozycji pozabilansowych jest nizsza niz 10 min EUR.

W Banku oraz Grupie Kapitatowej istnieje udokumentowany proces zarzadzania adekwatno$ciq kapitatowg
i monitorowania kapitatu, obejmujacy: pomiar, monitorowanie, raportowanie, limitowanie i kontrole adekwatnosci
kapitatowej, efektywng alokacje kapitatu oraz procedury awaryjne. Celem zarzadzania adekwatno$cig kapitatowa jest
spetnienie wymogdw wynikajacych z obowigzujacych przepisow zewnetrznych, jak rowniez zapewnienie bezpieczenistwa
funkcjonowania i stabilnego rozwoju Grupy Kapitatowej oraz kompleksowej obstugi zrzeszonych bankow spétdzielczych
w ramach petnionej przez Bank funkcji zrzeszeniowe;j.

Podstawowg miarg stosowang do pomiaru adekwatno$ci kapitatowej sg wspotczynniki kapitatowe uwzgledniajace
przepisy Rozporzadzenia CRR oraz Ustawy Makro.

Minimalne wspotczynniki kapitatowe obowigzujace Bank i Grupe Kapitatowg na 31.12.2022 r. oraz 31.12.2023 r.
ksztattowaty sie nastepujaco:

Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1) 7,25%
Wspétczynnik kapitatu Tier | (T1) 8,75%
Laczny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) 10,75%

Powyzsze wskazniki uwzgledniaty nastepujace wymogi:

Minimalny poziom wynikajacy z Rozporzadzenia CRR:

CET1 4,50%
1K 6,00%
TCR 8,00%
Wymaog potaczonego bufora wynikajacy z Ustawy Makro, z tego: 2,75%
Bufor antycykliczny 0,00%
Bufor zabezpieczajacy 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (O-SII)* 0,25%

* Natozony na Bank w 2016 r. w drodze indywidualnej decyzji wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego bufor innej instytucji o znaczeniu
systemowym, podlega corocznemu przegladowi i weryfikacji.

Fundusze wiasne dla potrzeb wyliczania adekwatno$ci kapitatowej obliczane sg w oparciu o postanowienia
Rozporzadzenia CRR.
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Tabela 20. Adekwatno$¢ kapitatowa Banku i Grupy Kapitatowej (w tys. zf)

L Bank BPS Grupa Kapitatowa
Wyszczegdlnienie
2022 2023 2022 2023
Fundusze wtasne ogétem 1029 391 1219922 981 360 1170 090
Kapitat Tier | 775915 777 796 725 397 727 964
Kapitat Tier Il 253 476 442 126 255963 442 126
Laczna kwota ekspozyciji na ryzyko (TREA), z tego z tytutu ryzyka: 4844492 4521207 5481988 5223733
kredytowego 4138 061 3834972 4701487 4467170
operacyjnego 703 844 677 140 777913 T47 468
wyceny kredytowej (CVA) 2 587 9095 2588 9095
Miara ekspozycji catkowitej (TEM) 26 177583 30614 493 26 777 895 31262608
CET1 oraz T1 16,02% 17,20% 13,23% 13,94%
TCR 21,25% 26,98% 17,90% 22,40%
LR 2,96% 2,54% 2,11% 2,33%

Wedtug stanu na 31.12.2023 r. fundusze wtasne Banku oraz Grupy Kapitatowej uksztattowaty sig¢ na poziomie wyzszym od
wielko$ci odnotowanej na koniec 2022 r. odpowiednio 0 190,5 min zt oraz 0 188,7 min zt. Byto to rezultatem wzrostu kapitatu
Tier Il w wyniku zaliczenia do funduszy wtasnych srodkéw pochodzacych z przeprowadzonych przez Bank 2 emisji obligacii
podporzadkowanych serii BPS0728 i BPS1130 skierowanych do bankow spétdzielczych o tacznej wartosci 237,2 min zt.
Jednoczes$nie, kapitat Tier Il zostat pomniejszony w zwigzku z amortyzacjg pozyczek podporzadkowanych.

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko obnizyta sie w 2023 roku zaréwno w Banku jak i Grupie Kapitatowej odpowiednio
0 323,3 min zt oraz 0 258,3 min zt, co byto przede wszystkim efektem istotnego spadku ekspozycji na ryzyko kredytowe.

Wzrost funduszy wtasnych przy jednoczesnym zmniejszeniu tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko wptynely korzystnie na
wartosci wspotczynnikow kapitatowych: CET1, T1 oraz TCR, ktore byly wyzsze od wartosci osiagnietych na koniec 2022 .
i uksztattowaty sie znacznie powyzej limitow wewnetrznych, jak rowniez obowigzujgcych norm nadzorczych.
Niedotrzymany zostat natomiast wskaznik dzwigni (LR), stanowiacy relacje kapitatu Tier | do miary ekspozycji catkowitej
uwzgledniajacej aktywa bilansowe oraz udzielone zobowigzania pozabilansowe. Na koniec 2023 r. wskaznik w ujeciu
jednostkowym oraz skonsolidowanym byt nizszy od minimalnego wymogu regulacyjnego odpowiednio o 0,46 pp. oraz
00,67 pp.

Niespetnione zostaty réwniez wymogi w zakresie wskaznikébw MREL-TEM, do wyliczenia ktérych podobnie jak
w przypadku wskaznika LR stosuje sie miare ekspozycji catkowitej, wyznaczang zgodnie z art. 429 i 429a
Rozporzadzenia CRR. Zasadniczy wplyw na poziom wskaznikéw wyznaczanych na podstawie TEM ma wielko$¢ sumy
bilansowej Banku, ktora w ponad 80% stanowig wolne $rodki lokowane przez zrzeszone banki spétdzielcze. Wynika to
w duzej mierze zcharakteru funkcjonowania Banku jako Banku Zrzeszajacego, do ktdrego zadan nalezy przede
wszystkim zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci catemu Zrzeszeniu. Ze wzgledu na uwarunkowany
zewnetrznymi przepisami model biznesowy Banku, jest on pozbawiony mozliwosci swobodnego zarzadzania istotng
czescig swojej sumy bilansowej, ktdra w zdecydowany sposob wptywa na wysokos¢ miary ekspozycji catkowitej
stanowigcej podstawe wyliczenia omawianych wskaznikéw.

Wskazniki MREL wyznaczone w oparciu 0 taczng kwote ekspozycji na ryzyko (MREL-TREA) uksztattowaty si¢ natomiast
znacznie powyzej ustalonych limitow, podobnie jak w przypadku wspotczynnikdw kapitatowych.

Pod koniec 2023 r. Bankowy Fundusz Gwarancyjny dokonat aktualizacji docelowych wymogow w zakresie minimalnego
poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL - Minimum Requirement for Eligible Liabilities and Own
Funds), ktére powinny by¢ spetnione przez Bank oraz Grupe Kapitatowg na 31.12.2023 r.

Wymogi MREL wyznaczone zostaty na poziomie skonsolidowanym i wyrazone jako odsetek:

1)  tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko, obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzadzenia CRR (MREL-TREA);

2) miary ekspozycji catkowitej, obliczonej zgodnie z art. 429 i 429a Rozporzadzenia CRR (MREL-TEM).

41



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

Docelowe wymogi MREL wyznaczone przez BFG dla Banku i Grupy Kapitatowej ksztattujg sie nastepujaco:

31.12.2023
Wymébg BFG CBR* Limit ogétem
MREL-TREA 15,36% 2,75% 18,11%
MREL-TREA podporzadkowany 13,57% 2,75% 16,32%
MREL-TEM 5,91% = 5,91%
MREL--TEM podporzadkowany 5,78% - 5,78%

* wymog potaczonego bufora wynikajacy z ustawy Makro uwzgledniajacy bufor zabezpieczajacy — 2,5 % oraz bufor innej instytucji o znaczeniu
systemowym (O-SlI) - 0,25 %.

Tabela 21.Wskazniki MREL Banku i Grupy Kapitalowej

Wyszczegolnienie Bank BPS Grupa Kapitatowa
2022 2023 2022 2023
MREL-TREA 25,27% 31,09% 21,61% 26,23%
MREL-TREA podporzadkowany 22,40% 29,37% 18,95% 24,54%
MREL.TEM 4,68% 4,59% 4,42% 4,38%
MREL-TEM podporzadkowany 4.14% 4,34% 3,88% 4,10%

Kapitat wewnetrzny Banku oraz Grupy Kapitatowej wyznaczony zostat zgodnie z wytycznymi okreslonymi w regulacjach
i rekomendacjach nadzorczych, w oparciu 0 wewnetrzng Instrukcje funkcjonowania procesu oceny adekwatno$ci poziomu
kapitatu wewnetrznego (ICAAP). Kapitat wewnetrzny to szacowana kwota kapitatu, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalno$ci Banku oraz Grupy Kapitatowej oraz wptywu
zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka. W procesie oceny istotnosci wptywu
poszczegolnych rodzajow ryzyka na dziatainos¢ Banku i Grupy Kapitatowej oceniane sg nastepujace rodzaje ryzyka:
kredytowe, stopy procentowej w ksiedze bankowej, operacyjne, koncentracji, walutowe, rynkowe instrumentéw
finansowych w ksiedze handlowej, ptynnosci, cyklu gospodarczego, kapitatowe, strategiczne, reputacji, modeli,
transferowe i kraju, braku zgodno$ci, wyniku finansowego oraz nadmiernej dzwigni. W przypadku Banku dodatkowo
badaniu i ocenie istotno$ci podlega ryzyko inwestycji w podmioty zalezne.

Relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy wtasnych oszacowana na koniec 2023 r. zaréwno dla Banku, jak i Grupy
Kapitatowej uksztattowata si¢ na bardzo bezpiecznym poziomie, tj. znacznie ponizej wyznaczonego limitu wewnetrznego
i normy nadzorczej. Byta rowniez nizsza od wartosci wyliczonych przed rokiem.

Tabela 22. Kapitat wewnetrzny Banku i Grupy Kapitatowej (w tys. zt/ %)

Wyszezegdlhienie Bank BPS Grupa Kapitatowa
2022 2023 2022 2023
Kapitat wewnetrzny, z tego: 586 026 574 919 605 441 650 381
Filar | 387 559 361 697 438 559 417 899
Filar Il 198 467 213222 166 882 232 482
Nadwyzka (+) / Niedobdr (-) funduszy wtasnych 443 365 645 003 375919 519709
Kapitat wewnetrzny / fundusze wiasne (w %) 56,93% 47,13% 61,69% 55,58%

Xlll. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

13.1. Struktura organizacyjna Banku

W sktad struktury organizacyjnej Banku wchodzi Centrala i Oddziaty.

Struktura organizacyjna odzwierciedla szczeble decyzyjne Banku, w tym Rade Zrzeszenia oraz Zgromadzenie Prezeséw

- Zwigzane z zadaniami Banku Zrzeszajacego, okre$lonymi w Ustawie o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich

zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.

W celu wspomagania zarzadzania, w Banku dziatajg state Komitety. Do ich podstawowych zadan nalezy wykonywanie

czynnosci decyzyjnych lub opiniodawczo-doradczych w zakresie okreSlonym w Regulaminach Komitetow, uchwalonych
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przez Zarzad, za wyjatkiem Regulaminu Komitetu Kredytowego, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg

Banku. W 2023 r. w Banku dziataty:

1) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, jako organ opiniodawczo-decyzyjny w zakresie ksztattowania polityki
zarzadzania aktywami i pasywami;

2) Komitet Kredytowy Banku, do kitérego kompetencji nalezy podejmowanie decyzji kredytowych, zgodnie
z Regulaminem podejmowania decyzji kredytowych oraz odrebnymi wewnetrznymi aktami prawnymi Banku;

3)  Komitet Ryzyka Operacyjnego jako organ opiniodawczy w ksztattowaniu strategii oraz modelu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym Banku;

4) Komitet Inwestycji Kapitatowych jako organ opiniodawczo — doradczy oraz decyzyjny wydajacy opinie i/lub
podejmujacy decyzje w sprawach dotyczacych transakcji nabycia oraz sprzedazy inwestycji kapitatowych Banku
w podmioty z Grupy Kapitatowej, a takze inwestycji Banku w fundusze inwestycyjne zamkniete i otwarte;

5)  Komitet Innowacji i Jakosci, jako organ decyzyjny w procesie zarzadzania projektami;

6) Komitet Bezpieczenstwa i Ciggtosci Dziatania, ktory ma za zadanie wspieranie wszelkich inicjatyw i procesow
zmierzajacych do unifikacji dziatan i rozwigzan technicznych oraz organizacyjnych w obszarach bezpieczenstwa,
zgodnie z celami okreslonymi w Strategii Banku i Strategii Zrzeszenia.

Ponadto, w Banku dziatajg state komitety powotane spo$rdd cztonkéw Rady Nadzorczej: Komitet Audytu, Komitet Ryzyka,
Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Nominaciji.

W Banku mogg funkcjonowac state lub okresowe komisje i zespoty zadaniowe, ktérych powotanie, zmiana i likwidacja
oraz okre$lanie zadan nastepuje w formie uchwat Zarzadu lub zarzadzen Prezesa Zarzadu.

Centrala

Wedtug stanu na 31.12.2023 r. w Banku funkcjonowato 20 Departamentéw, 3 Biura oraz stanowisko Inspektora Ochrony
Danych, w ramach wyodrebnionych 3 Pionéw organizacyjnych:

- Zarzadzania Bankiem i Bankowo$ci Spotdzielczej, nadzorowanego przez Prezesa Zarzadu,

- Finanséw i Ryzyka, nadzorowanego przez Wiceprezesa Zarzadu,

- Bankowosci Komercyjnej i Wsparcia, nadzorowanego przez Wiceprezesa Zarzadu.

Zmiana struktury organizacyjnej Banku, przeprowadzona w 2023 r. dotyczyta utworzenia, w Pionie Bankowos$ci
Komercyjnej i Wsparcia, Biura Ustug Powierniczych, co zwigzane byto z procesem likwidacji Domu Maklerskiego Banku
BPS S.A. oraz zaplanowanym rozszerzeniem zakresu dziatalnosci Banku o prowadzenie dziatalnosci powierniczej.
Rozpoczecie funkcjonowania Biura Ustug Powierniczych poprzedzone byto uzyskaniem stosownego zezwolenia Komisji
Nadzoru Finansowego oraz rejestracjg zmiany Statutu Banku przez sad rejestrowy. Biuro zaczeto funkcjonowac od lutego
2024 r.

Oddziaty

Wedtug stanu na 31.12.2023 r. w Banku funkcjonowato 13 Oddziatdw o charakterze uniwersalnym w: Biatymstoku, Gdyni,
Kielcach, Krakowie, Lublinie, todzi, Olsztynie, Opolu, Rzeszowie, Sosnowcu, Warszawie oraz dwa we Wroctawiu.
W marcu 2023 r., zgodnie z decyzjq Zarzadu Banku nastapita likwidacja Oddziatu Banku w Szczecinie.

13.2. Akcjonariat
Na koniec 2023 r. kapitat zaktadowy Banku sktadat sie z 455 625 241 szt. akcji 0 wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Szczegotowe informacje dotyczace posiadanych przez Bank akcji w podziale na serie akcji zawarte zostaty w nocie 38
Kapitaty wlasne Jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Polskiej Spotdzielczo$ci S.A. za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2023 r.

W strukturze akcjonariatu Banku dominujg banki spétdzielcze, posiadajace tacznie 81,27 % akcji, w tym banki zrzeszone
74,72 %.
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Tabela 23. Struktura akcjonariatu Banku BPS S.A. na 31.12.2023 r.

Wyszczegdhnienie llos$¢ akcji Udziat w kapitale
(szt)) zaktadowym

Banki Spétdzielcze: 370276 189 81,27%
- Banki Spétdzielcze Zrzeszone 340 435 870 74,72%
- Banki Spdtdzielcze Niezrzeszone 3594 745 0,79%
- Banki Spétdzielcze Wspotpracujace 26 245 574 5,76%
Inne Banki Polskie 11 457 898 2,51%
Banki Zagraniczne 4217 815 0,92%
Pozostali akcjonariusze: 60 565 618 13,30%
- 0soby fizyczne 714 475 0,16%
- pozostali 59 851 143 13,14%
BPS 9107 721 2,00%
Razem 455 625 241 100,00%

Zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych, od 1 marca 2021 r. akcje Banku nie posiadajg formy dokumentu (obowigzek
dematerializacji), a miejscem ich ewidencjonowania jest Rejestr Akcjonariuszy, prowadzony przez podmiot uprawniony
do prowadzenia rachunkéw papieréw warto$ciowych. Do korica 2023 r. Rejestr byt prowadzony przez Dom Maklerski
Banku BPS S.A. W dniu 22 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto Uchwate w sprawie wyboru
Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. jako podmiotu prowadzacego Rejestr Akcjonariuszy Banku
BPS S.A. Na podstawie umowy dotyczacej prowadzenia Rejestru, podpisanej z DM BOS S.A. 16.11.2023 r., Bank
przeprowadzit proces przekazania i weryfikacji danych o akcjach. Nowy Rejestr rozpoczat funkcjonowanie od poczatku
2024r.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. w Rejestrze zostato zarejestrowanych tacznie 455 521 825 akcji, co stanowito 99,98 %
kapitatu zaktadowego Banku.

Wedtug stanu na 31.12.2023 r. Bank posiadat 9 107 721 akcji wiasnych, ktére zostaly nabyte w 2022 i 2023 roku od
podmiotow zaleznych nalezacych do Specjalistycznego  Funduszu Inwestycyjnego  Otwartego, zgodnie
z uchwatami Walnego Zgromadzenia Banku w sprawie udzielenia Zarzadowi Banku warunkowego upowaznienia do
nabywania przez Bank akcji wiasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego przeznaczonego w catosci na nabycie akcji
wiasnych.

Informacja o stanie posiadania akcji Banku przez osoby zarzqdzajace i nadzorujace
Wedtug stanu na 31.12.2023 r. osoby zarzadzajace i nadzorujace w Banku BPS S.A. posiadaty 2 000 sztuk akcii.

Tabela 24. Liczba akcji w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych (w szt.)

Liczba akcji , .
Imie i Nazwisko Petniona funkcja wedtug stanu na Zmlaznoaz\év rc 'agu
31.12.2023 r. '
Roman Domanski Cztonek Rady Nadzorczej 2 000 sztuk

Ograniczenia prawa gfosu

Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. jest bankiem dziatajgcym w formie spotki akcyjnej i bedacym jednocze$nie Bankiem
Zrzeszajacym w rozumieniu ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajgcych. Akcjonariuszami Banku sg banki spdidzielcze z nim zrzeszone, a takze inne podmioty
gospodarcze, jak rowniez osoby fizyczne. Kazdemu akcjonariuszowi Banku przystuguje na Walnym Zgromadzeniu jeden
glos z kazdej posiadanej akcji. Zgodnie z ww. ustawg Akcjonariusze Banku nie bedacy bankami spdtdzielczymi
zrzeszonymi z Bankiem, nie mogg wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu tacznie prawa gtosu z wigcej niz 24 % akcji.
Ograniczenie to nie ma zastosowania w stosunku do Akcjonariuszy bedacych bankami zrzeszajacymi. Struktura
wiascicielska Banku nie wymagata w 2023 r. zastosowania ww. ograniczenia prawa gtosu.
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13.3. Wiadze Banku

Zarzad Banku — zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezes Zarzadu kieruje
biezacq dziatalnoscig oraz petni nadzér nad catoscig funkcjonowania Banku.

Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalno$cig Banku. Do szczegdlnych obowigzkow Rady nalezy powotywanie
i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Banku, opiniowanie wszelkich wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaty Walnego
Zgromadzenia, wybor biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe, zatwierdzanie rocznych planéw
finansowych i wieloletnich programdw rozwoju Banku, zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Banku i regulaminu
dziatania Zarzadu Banku. Czlonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie sposrdd oséb reprezentujacych
akcjonariuszy Banku, za wyjatkiem dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej niebedacych akcjonariuszami lub ich
pethomocnikami uprawnionymi do wykonywania gtosu na Walnym Zgromadzeniu Banku, ktérych wybiera spo$rod oséb
spetniajacych kryterium niezaleznosci.

W 2023 r. sktad Zarzadu Banku nie ulegt zmianie i ksztattowat sie nastepujaco:
Tabela 25. Skiad osobowy Zarzadu Banku BPS S.A. na dzien 31.12.2023 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja
Artur Adamczyk Prezes Zarzadu
Robert Banach Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Kokot Wiceprezes Zarzadu

Nie zmienit sie rowniez sktad Rady Nadzorczej.
Tabela 26. Skiad osobowy Rady Nadzorczej Banku BPS S.A. na dzien 31.12.2023 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja
Piotr Kaczynski Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Pawet Kapel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
Roman Hrynkiewicz Sekretarz Rady Nadzorczej
Kamil Burski Cztonek Rady Nadzorczej
Roman Domarniski Cztonek Rady Nadzorczej
Jozef Florek Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Huzior Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Jasinski Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kajko Czlonek Rady Nadzorczej
Marek Kuder Cztonek Rady Nadzorczej
Jowita Martyniak-Lech Cztonek Rady Nadzorczej
Barbara Pasierb Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Pawlik Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Piasecki Cztonek Rady Nadzorczej
Whodzimierz Szewc Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Wisniewski Cztonek Rady Nadzorczej
Zdzistaw Wojdak Cztonek Rady Nadzorczej

Komitety Rady Nadzorczej

W 2023 r. przy Radzie Nadzorczej funkcjonowaty cztery Komitety:

1. Komitet Audytu, do zadan ktorego nalezy w szczegoino$ci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej (w tym zapewnienia zgodnosci), audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem, wykonywania czynno$ci rewizji finansowej oraz niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych. Sktad oraz szczegbtowy zakres zadan Komitetu Audytu okre$la Rada
Nadzorcza w odrebnych uchwatach.
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Tabela 27. Sktad osobowy Komitetu Audytu w 2023 r.

Imig i Nazwisko Petniona funkcja
Kamil Burski Przewodniczacy Komitetu Audytu
Andrzej Pawlik Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu
Barbara Pasierb Sekretarz Komitetu Audytu
Piotr Huzior Cztonek Komitetu Audytu
Dariusz Jasinski Cztonek Komitetu Audytu

2. Komitet Ryzyka, do zadan ktorego nalezy w szczegdInosci:

1) wyrazanie opinii dotyczacych opracowanej przez Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku
oraz informacji dotyczacych realizacji tej strategii, procedur wewnetrznych dotyczacych proceséw szacowania
kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego, planowania kapitatowego oraz dotyczacych ryzyka ptynnosci
i innych istotnych rodzajow ryzyka zdefiniowanych w dziatalno$ci Banku, gotowosci Banku do podejmowania
ryzyka wyrazonej w postaci apetytu na ryzyko;

2) wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku
przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla oraz dokonywaniu oceny adekwatnosci i efektywnosci zarzadzania
ryzykiem;

3) weryfikacja, czy ceny pasywow i aktywow oferowanych klientom w petni uwzgledniajg model biznesowy Banku
i jego strategie w zakresie ryzyka.

Skiad oraz szczegdtowy zakres zadan Komitetu Ryzyka okresla Rada Nadzorcza w odrebnych uchwatach.

Tabela 28. Skifad osobowy Komitetu Ryzyka w 2023 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja
Jowita Martyniak-Lech Przewodniczacy Komitetu Ryzyka
Krzysztof Kajko Wiceprzewodniczacy Komitetu Ryzyka
Marek Kuder Cztonek Komitetu Ryzyka
Piotr Piasecki Cztonek Komitetu Ryzyka
Jarostaw Winiewski Cztonek Komitetu Ryzyka

3. Komitet Wynagrodzen, do zadan ktérego nalezy przede wszystkim:

1) monitorowanie wynagrodzer oséb, ktdrych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz
wydawanie opinii na temat polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikéw
wynagrodzen, kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynno$cig oraz
szczegblng dbatoscig o diugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestoréw i udziatowcow Banku;

2)  nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego w Banku systemu wynagrodzen;

3) dokonywanie oceny kompetencji i reputacji kandydatow na Czlonkoéw Zarzadu Banku i Zarzadu Banku jako
organu kolegialnego, zgodnie z procedurg odpowiedniosci.

Skiad oraz szczegdtowy zakres zadan Komitetu Wynagrodzen okre$la Rada Nadzorcza w odrebnych uchwatach.

Tabela 29. Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen w 2023 r.

Imig i Nazwisko Petniona funkcja
Zdzistaw Wojdak Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
Jozef Florek Cztonek Komitetu Wynagrodzen
Piotr Piasecki Cztonek Komitetu Wynagrodzen

4. Komitet Nominaciji, do zadan ktorego nalezy w szczegdlnosci:
1)  opiniowanie polityki oceny odpowiednio$ci cztonkdw Zarzadu Banku, rekomendowanie kandydatow do Zarzadu
Banku oraz okreslanie zakresu obowigzkéw dla kandydata do Zarzadu Banku;
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2)  dokonywanie oceny struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu oraz rekomendowanie Radzie
Nadzorczej zmian w tym zakresie;

3) dokonywanie okresowej oceny, co najmniej raz w roku, wiedzy, kompetencji i dodwiadczenia Zarzadu jako
cato$ci i poszczegolnych czionkéw Zarzadu;

4)  dokonywanie okresowego przegladu polityki Zarzadu w odniesieniu do rekrutacji i zatrudniania pracownikéw,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku i przedstawianie Zarzadowi zalecen
w tym zakresie.

Skiad oraz szczegdtowy zakres zadan Komitetu Nominacji okresla Rada Nadzorcza w odrebnych uchwatach.

Tabela 30. Skfad osobowy Komitetu Nominacji w 2023 r.

Imig i Nazwisko Petniona funkcja
Wiodzimierz Szewc Przewodniczacy Komitetu Nominacii
Roman Domarniski Cztonek Komitetu Nominacii
Piotr Kaczynski Cztonek Komitetu Nominacii
Pawet Kapel Cztonek Komitetu Nominacii
Roman Hrynkiewicz Cztonek Komitetu Nominacii

13.4. Polityka réznorodnos$ci stosowana do organdw zarzadzajacych i nadzorujacych

W Banku przestrzeganie standardéw etycznych jest normg postepowania w stosunku do wszystkich interesariuszy
i praktykq zachowania wszystkich pracownikdéw. Realizujgc swojq strategie spotecznie odpowiedzialnego biznesu,
kieruiemy sie zasada niedyskryminowania, tworzenia szans i przeciwdziatania nierbwnosciom na wszystkich polach.
Wspieramy tworzenie Srodowiska, w ktérym obie picie mogg mie¢ takie same szanse wyboru i w petni uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym, zawodowym i rodzinnym.

Realizujac polityke réznorodnosci wzmachiamy swojg innowacyjnos¢ i przewage konkurencyjna, ktorg osiggamy dzieki
szerokiemu wachlarzowi doSwiadczen i kompetencji pracownikow. Dzieki takiemu podejsciu przyciggamy i utrzymujemy
talenty, cieszymy sie lojalnoscia pracownikdw oraz szacunkiem klientéw i partneréw biznesowych, jak réwniez tworzymy
przyjazne i satysfakcjonujace Srodowisko pracy.

W odniesieniu do organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych, zgodnie z obowigzujacg Politykg réznorodnosci, podejmujac
decyzje w ramach rekrutacji 0séb do sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bierzemy pod uwage w szczegoInoSci
zroznicowanie ze wzgledu na wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wiek 0séb w sktadzie poszczegdinych organdw
oraz zréznicowanie ze wzgledu na pte¢, przy czym decyzja w zakresie rekrutacji poszczegolnych cztonkéw Zarzadu lub
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze by¢ podjeta wytgcznie w celu zwiekszenia stopnia zréznicowania, ze szkodg
dla funkcjonowania i odpowiednio$ci organu lub kosztem odpowiednio$ci pojedynczych cztonkéw organu Banku.

Powotanie do sktadu Zarzadu lub Rady Nadzorczej poprzedzone jest oceng odpowiedniosci, ktéra jest corocznie
powtarzana. Odpowiednio Zarzad oraz Rada Nadzorcza, jako organy kolegialne, podlegajq takze corocznej kolegialnej
ocenie odpowiednio$ci. W sktadzie Rady Nadzorczej zapewniony jest udziat cztonkow niezaleznych.
W celu zagwarantowania dostatecznej roéznorodno$ci, dazymy do osiggniecia stanu, w ktérym obie picie sq dostatecznie
reprezentowane. Zmierzamy do zapewniania odpowiedniego udziatu ptci niedostatecznie reprezentowanej w organach
Banku, przy uzyciu dostepnych narzedzi takich jak rekrutacja, ocena odpowiedniosci oraz sukcesja.

W Grupie Kapitatowej, cztonkowie Zarzadéw spétek zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace, powotania lub kontraktu
menadzerskiego. Powotanie do sktadu organu zarzadzajacego poprzedzone jest zawsze oceng kwalifikacji kandydata,
w szczegdlnosci oceniana jest jego wiedza i doSwiadczenie zawodowe. Corocznie, w sposdb sformalizowany ocenie
podlega niekaralno$¢, sytuacja finansowa i konflikt interesow, mozliwo$¢ poswiecania dostatecznego czasu na
wykonywanie obowigzkow na rzecz spétki oraz umiejetnos¢ zachowania niezalezno$ci osadu. Indywidualne kompetencje
poszczegolnych czlonkow Zarzadow spotek dopetniajg sie w taki sposob, aby organ kolegialny posiadat jak najlepsze
przygotowanie merytoryczne, a w odniesieniu do jednoosobowego sktadu, cztonek Zarzadu posiadat niezbedne
kwalifikacje do indywidualnego zarzadzania spétka. Wszyscy cztonkowie Zarzaddw spotek wykazujg sie odpowiednim
doswiadczeniem i znajomoscig polskiego rynku, niezbednymi w zarzadzaniu spétka.
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W Grupie Kapitatowej corocznej ocenie podlegajg indywidualne kompetencie poszczegélnych cztonkéw Rad
Nadzorczych, a takze niekaralno$¢, sytuacja finansowa, czas po$wiecony na wykonywanie obowigzkoéw i mozliwos$é
wystapienia konfliktu interesow oraz umiejetnos¢ zachowania niezalezno$ci osadu. W czesci spotek, Rady Nadzorcze
podlegajq takze ocenie kolegialnej.

13.5. Dziatalnos¢ w zakresie kontroli i nadzoru

Na system kontroli wewnetrznej w Banku sktada sie:

- funkcja kontroli, ktorej zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w procesach
funkcjonujgcych w Banku, w tym dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku,

- dziatania Departamentu Zgodnosci, ktérego obowigzkiem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi
Banku oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi,

- audyt wewnetrzny, ktérego zadaniem jest badanie i ocena, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnoci
i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w dziatalnosci Banku, realizowany
w Banku przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, zgodnie z Umowg Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

Na funkcje kontroli sktadajg sie¢ w Banku: mechanizmy kontrolne wbudowane w procesy funkcjonujgce w Banku,
niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, wpisane w procesy funkcjonujace w Banku, w szczegdlnosci
w procesy istotne, obejmuje weryfikacje biezaca pozioma (w ramach tej samej linii) i pionowa (pierwszej linii przez drugq
linie) oraz testowanie poziome i pionowe. Wdrozona w Banku matryca funkciji kontroli, stanowi opis powigzania celdéw
ogdinych i celéw szczegdtowych systemu kontroli wewnetrznej z procesami istotnymi oraz mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw. W 2023 r. w Banku wyodrebnionych byto 35 procesow
istotnych, wigczonych do matrycy funkcji kontroli. Testy dotyczace przestrzegania mechanizméw kontrolnych
przeprowadzane byly z czestotliwoscig i w zakresie okreSlonym w matrycy funkcji kontroli. W ramach testow
przeprowadzonych w 2023 roku nie zidentyfikowano nieprawidtowosci na poziomie znaczacym lub krytycznym.

Informacja 0 wynikach z przeprowadzonych testéw podlegata kwartalnemu raportowaniu do Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej. Ponadto przeprowadzona zostata coroczna ocena skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrzne;.

13.6. Informacje wymagane na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe

Bank Polskiej Spdtdzielczosci S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym oferujgcym szeroki zakres ustug w obrocie
krajowym i zagranicznym, Swiadczonych na rzecz klientdw indywidualnych oraz instytucjonalnych, w szczegolnosci dla
bankéw spotdzielczych, zgodnie z zakresem ustug okre$lonym w Statucie Banku.

Sprawujac funkcje Banku Zrzeszajacego, na podstawie Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu
sie¢ i bankach zrzeszajacych, Bank BPS S.A. dziata na rzecz rozwoju bankéw spétdzielczych Zrzeszenia i prowadzi
niekonkurencyjng wobec zrzeszonych bankow spétdzielczych dziatalnos¢. Prowadzi operacje zaréwno w polskich ztotych,
jak i w walutach obcych oraz aktywnie uczestniczy w obrocie krajowym.

Bank jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A., ktora obejmuje podmioty $wiadczace specjalistyczne
ustugi m.in. w zakresie dziatalno$ci maklerskiej, leasingowej, faktoringowej, inwestycyjnej oraz IT. Sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A., ktére obejmuje dane finansowe tych
jednostek.

Bank oraz podmioty Grupy Kapitatowej majg siedzibe na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

Obrot wykazywany w sprawozdaniu finansowym, obliczony jako suma wyniku na dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych netto, ksztattowat sie nastepujaco:

2022 2023
Bank BPS S.A. 345 417 tys. zt 431 625 tys. zt
Grupa Kapitatowa 513 016 tys. zt 624 278 tys. zt

Dochéd ten pochodzi w cato$ci z dziatalno$ci prowadzonej na terenie Polski.
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Stopa zwrotu z aktywdw, obliczona jako stosunek zysku netto za rok sprawozdawczy do aktywdw razem wyrazonych jako
$rednia ze standw bilansowych na koniec roku sprawozdawczego oraz koniec roku poprzedniego wynosita:

2022 2023
Bank BPS S.A. 0,15 % 0,21 %
Grupa Kapitatowa -0,15 % 0,27 %

W 2023 roku Grupa Kapitatowa nie otrzymata wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkéw publicznych, na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 roku o udzielaniu przez Skarb Parnstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016
roku poz. 1436).

Zatrudnienie ksztattowato sie na poziomie:

2022 2023
Bank BPS S.A. 676 etatow 668 etatow
Spotki zalezne Grupy Kapitatowej 836 etatow 830 etatow

13.7. Znaczace zdarzenia po dacie bilansu

Po dniu bilansowym nie wystapity istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowe;.

XIV. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

W niniejszym rozdziale przedstawiamy informacje niefinansowe, sporzadzone zgodnie ze Standardem Informacii
Niefinansowych (SIN) oraz z wymogami raportowania niefinansowego natozonymi przez znowelizowang Ustawe
o Rachunkowosci. Zawierajg one kluczowe wskazniki efektywnosSciowe, zwigzane z dziatalnoscig Banku i Grupy
Kapitatowej (Bank plus spotki zalezne), a takze zagadnienia pracownicze i Srodowiska naturalnego z uwzglednieniem
czynnikdw z zakresu zrownowazonego rozwoju (ESG - Environmental, Social, Governance).

Gféwne obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej w zakresie zrownowazonego rozwoju

Odpowiedzialne Zaangazowanie

rd
zarzadzanie %E °® ( spofeczne

Odpowiedzialnosé E S G Ochrona

W miejscu pracy $rodowiska

14.1. Odpowiedzialne zarzadzanie
14.1.1. Opis modelu biznesowego

Model biznesowy Banku oparty jest na dwoch wzajemnie wspierajacych sie filarach: dziatalno$ci zrzeszeniowej oraz
bankowo$ci komercyjnej. Z jednej strony wspdinie z bankami spdtdzielczymi tworzymy najwieksze w Polsce Zrzeszenie,
z drugiej natomiast dziatamy na zasadach banku komercyjnego.

W ramach dziatalnosci zrzeszeniowej, $wiadczymy ustugi dla bankow spotdzielczych, bedac rownoczes$nie ich partnerem
biznesowym i reprezentantem w $rodowiskach opiniotwérczych.

Bankowo$¢ spotdzielcza ma w Polsce ponad stuletnig tradycje. Wiascicielami bankdw spotdzielczych sg udziatowcy
bedacy czesto jednoczesnie klientami bankéw. Struktura taka zapewnia stabilnos¢ wiascicielskg bankow spétdzielczych.
BS-y sa preznymi instytucjami finansowymi, oferujacymi szerokg palete nowoczesnych produktéw bankowych,
porownywalng z ofertg bankéw komercyjnych.
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LACZY NAS ...NIZ NAM SIE o . B o
WIECEJ... | WYDAJE! Banki spotdzielcze sg najwazniejszymi instytucjami

finansowymi dla rolnikéw oraz mieszkancow wsi
i matych miast. Pozostajg naturalnym partnerem dla
samorzadu terytorialnego, drobnego biznesu oraz
rolnikéw w absorpcji funduszy unijnych i doptat
bezposrednich.

Dodatkowo:

—  banki spotdzielcze maja 100 % polskiego kapitatu - pienigdze Polakdw zostajg wiec ,w domu”,

—  wsparcia finansowego udziela cztowiek, nie systemy. Prezes i pracownicy banku spétdzielczego sg sasiadami, znajg
swych klientow, wiedzg o nich wiecej, niz wynika z dokumentacji bankowej,

—  proces decyzyjny jest szybki, mniej skomplikowany, a ustugi dobrane pod indywidualne potrzeby,

—  banki spétdzielcze sg réznorodne, kazdy z nich ma wiasng strategie funkcjonowania.

Bank oraz zrzeszone z nim banki spétdzielcze kreujg unikalng warto$¢, ktora przektada si¢ na budowanie dtugotrwatych
relacji z klientami, poprzez utrzymywanie najwyzszych standardéw, profesjonalizm w dziataniu oraz szerokg i réznorodng
oferte produktowa, dostosowang do preferencii i potrzeb klientéw.

Zainteresowanie klientbw nowoczesnymi produktami finansowymi oraz ograniczone mozliwosci pozyskania nowych
klientéw poprzez oferowanie produktow czysto bankowych, spowodowato, ze w 2008 r. powotaliSmy odrebne podmioty
$wiadczace specjalistyczne ustugi finansowe.

W poczatkowym okresie dziatalno$ci spotki zalezne oferowaty ustugi maklerskie, ustugi zwigzane z obstugg wierzytelnosci
trudnych oraz kart ptatniczych i bankomatow. W kolejnych latach, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw, Grupa
Kapitatowa zwigkszata zakres produktow i ustug, proponowanych przez powotywane w tym celu nowe podmioty.

Wedtug stanu na 31.12.2023 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzito 18 spdtek prawa handlowego oraz 5 funduszy
inwestycyjnych.

W Grupie Kapitatowej priorytetowym zadaniem jest zapewnienie najwyzszej jako$ci obstugi klientéw, w tym bankéw
spotdzielczych, prowadzenie etycznego marketingu i sprzedazy oraz utatwianie korzystania z ustug bankowych poprzez
wprowadzanie innowacyjnych produktow i ustug. Wazng wartoScig Grupy sg jej pracownicy. Realizowane dla nich
programy dotyczg przede wszystkim wspierania réznorodnoSci w organizacji, zapewnienia stabilnych i atrakcyjnych
warunkow pracy oraz oferowania mozliwosci angazowania sie w dziatania spoteczne. Grupa spetnia najwyzsze standardy
tadu korporacyjnego, realizuje programy spoteczne wspierajace rozwoj kultury oraz edukacje mtodziezy.

14.1.2. Cele strategiczne Banku

Zgodnie z obowigzujacy Strategig Banku BPS S.A. oraz Grupy Kapitatowej na lata 2018-2026, misjg Banku jako Banku
Zrzeszajacego najliczniejsza grupe bankdw spotdzielczych w Polsce, jest umacnianie sektora polskiej bankowosci
spotdzielczej oraz zapewnienie dostepu do finansowania w spoteczno$ciach lokalnych poprzez budowe rentownego

i stabilnego Zrzeszenia BPS. N o . .
Dbatos¢ o stabilno$¢ Zrzeszenia, ewolucje

dziatalnosci komercyjnej oraz poprawe
efektywnosci kosztowej

Wizja Wartosci
Umacnianie sektora polskiej bankowo$ci spotdzielczej Realizacja misji przy petnym poszanowaniu
oraz zapewnienie dostepu do finansowania odrebnosci podmiotowej Bankéw Spdtdzielczych
w spotecznosciach lokalnych poprzez budowe i zachowaniu zasad solidarno$ci, lojalno$ci,
rentownego i stabilnego Zrzeszenia BPS subsydiarnosci i rzetelnosci
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Naszym nadrzednym celem jest wspieranie zrzeszonych bankéw spotdzielczych w rozwoju ich dziatalnosci biznesowej
i technologicznej, dostosowanej do szybko zmieniajacych sie przepisow prawa i nowych regulacji nadzorczych. We
wspbtpracy z bankami spotdzielczymi i podmiotami Grupy BPS podejmujemy dziatania majace na celu ztagodzenie
negatywnych skutkow kryzysu wywotanego pandemig koronawirusa oraz wojng w Ukrainie, zwigkszajac efektywnosc¢
dziatania Zrzeszenia w sferze dziatalnosci handlowej, jak i wydajno$ci proceséw organizacyjno-zarzadczych.

Z uwagi na zmiane uwarunkowan zewnetrznych, w tym otoczenia regulacyjnego, w biezacym roku zaktadamy
opracowanie nowej Strategii Banku, ktora bedzie bazowata na gtéwnych zatozeniach nowej zaktualizowanej Strategii
Zrzeszenia.

W pierwszej kolejnosci zaktualizowalismy nasze wartosci, ktérymi kierujemy sie w codziennej pracy. Ich opracowaniem
zajeta sie grupa robocza, skladajgca sie z przedstawicieli Departamentéw, Biur i Oddziatéw. W wyniku prac
wypracowanych zostato pie¢ wartosci Banku:

DOSKONALENIE
Podejmujemy wyzwanie dzisiejszych czasow: stale sie rozwijamy, unowocze$niamy
i uczymy. Wymagamy od siebie kreatywno$ci i innowacyjnosci, aby oferowa¢ klientom
i bankom spoétdzielczym coraz lepsze ustugi. JesteSmy oswojeni ze zmiang i gotowi na
nowe rozwigzania.

WSPOLPRACA
Nasza sita bierze si¢ ze wspétpracy. Jest ona trwale wpisana w DNA modelu
spotdzielczego. Wspdtpracujemy na trzech ptaszczyznach: relacji z klientem, wiezi

(Q iwsparcia w ramach Zrzeszenia oraz wspolnego dziatania w ramach struktury
naszego Banku. Wszyscy gramy do jednej bramki, nie ograniczajac sie do horyzontu
DOSKONALENIE [:ﬁi_):] wiasnych celéw czy projektow.
OTWARTOSC

OTWARTOSC

o

A3
U DUEY 55 poWIEDZIALNOSC
Promujemy odpowiedzialnos¢, zaczynajac od siebie samych, a konczac na
zobowigzaniach wobec Klientdw i bankéw spotdzielczych. Dotrzymujemy stowa,
szanujemy nawzajem swoj czas, odpowiadamy za podjete dziatania i decyzje, bo to
buduje dtugofalowe zaufanie i poczucie bezpieczenstwa.

PRAKTYCZNOSC

Stawiamy na praktyczne rozwigzania. Upraszczamy procesy i procedury.
Poszukujemy optymalnego rozwigzania, dbajac o zachowanie odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa. Stosujemy prosty jezyk i zrozumiaty przekaz.

Komunikujemy sie w sposdb efektywny i przejrzysty. Chcemy i umiemy stuchac.
Stawiamy na rdznorodnos¢. Dzieki temu jesteSmy otwarci na potrzeby
wspdtpracownikdw, Klientdw, bankéw spotdzielczych i lokalnych spotecznosci.
Szanujemy rozne punkty widzenia, zdania i opinie.

Aby promowa¢ wartosci wsrod pracownikdw, powotali$my ambasadoréw — sg nimi pracownicy Banku wytonieni z grupy
roboczej, osoby, ktdre rozumiejg wartosci i kierujg sie nimi w swojej pracy. W Intranecie stworzyliSmy dedykowang
warto$ciom sekcje, a gldwne dziatania promocyjne zrealizowali$my podczas ,Dnia Wartosci® zorganizowanego we
wrzesniu 2023 r. Pracownikéw zaprosiliSmy do udziatu w konkursie ,\WartoSci w praktyce”, a wartosci promowalismy
w animacji ,Czy myslisz, ze warto$ci sg jak Yeti".

Kazda z wartosci jest dla nas drogowskazem w trzech wymiarach:

e wewnetrznym — jak mamy wspotpracowac w naszych Zespotach, Departamentach i w catym Banku,

e zrzeszeniowym — jak odnosimy sie do bankdéw spotdzielczych w Zrzeszeniu BPS,

o obstugi Klienta — jak dbamy o naszych Klientéw indywidualnych, firmowych i korporacyjnych.
Kazdego dnia pracy doskonalimy sie jako organizacja. Wspélnie umacniamy nasze wartosci, aby jeszcze bardziej
$wiadomie postugiwac sie nimi i osigga¢ nowe cele, zgodnie z wyznaczanym przez nie kierunkiem.
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14.1.3. tad zarzadczy

tad zarzadczy Banku oparty jest na adekwatnej strukturze organizacyjnej, odpowiednim podziale zadan i kompetenciji,
relacjach, w tym relacjach z akcjonariuszami i klientami, systemie kontroli wewnetrznej i systemie zarzadzania ryzykiem,
a takze zasadach wspotdziatania organéw statutowych. Struktura organizacyjna Banku odzwierciedla jego organizacie.
Obejmuje wszystkie obszary dziatalno$ci Banku, jest spdjna ze Statutem i innymi przepisami wewnetrznymi. Jest
przejrzysta i adekwatna do skali i charakteru prowadzonej dziatalnoSci, jak i do ponoszonego ryzyka. Zapewnia wtasciwy
podziat zadan, kompetencji oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci. Odzwierciedla podlegtosci stuzbowe oraz
pionowy podziat zadan, co ma wyraz réwniez w wewnetrznym podziale kompetencji w Zarzadzie. Podziat kompetencii
w Zarzadzie zapewnia dopetnianie sig obszaréw dziatania i zadan. Istotng role w strukturze Banku zajmuijq state Komitety,
ktorych funkcjonowanie wspomaga zarzadzanie Bankiem.

Zgodnie z wymogami Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, schemat struktury organizacyjnej udostepniony jest na stronie internetowe;.

Bank prowadzi transparentng polityke informacyjng wobec akcjonariuszy i klientéw, zapewniajacg odpowiedni dostep do
informaciji oraz poszanowanie interesow wszystkich akcjonariuszy i klientdw, przy jednoczesnym wypetnianiu roli Banku
Zrzeszajgcego wobec zrzeszonych bankow spdtdzielczych.

W Banku szczegdlng wage przyktada sie do zachowania zasady integralnosci, co oznacza spdjno$¢ podejmowanych
dziatan z obowigzujgcymi regulacjami oraz normami i zasadami etycznymi. Za implementacje przyjetych wartosci i zasad
oraz ksztattowanie kultury pracy odpowiada kadra kierownicza, ktéra stanowi przykltad dla pozostatych pracownikéw.
Kazdy pracownik Banku odpowiedzialny jest za realizacje zadan zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi
i przepisami prawa oraz za state uzupetnianie wiedzy. Zarzad Banku doktada wszelkich staran majgcych na celu state
podnoszenie kompetenciji przez pracownikdw. Sprzyja temu wewnetrzna platforma edukacyjna oferujgca szeroki wachlarz
szkolen.

W podmiotach nadzorowanych przez KNF — w Banku oraz niektdrych spdtkach z Grupy Kapitatowej funkcjonuje
uregulowany system nadzoru i kontroli wewnetrznej. System ten oparty jest na kontrolach biezacych, prowadzonych przez
kierownikdw jednostek organizacyjnych oraz na kontrolach instytucjonalnych przeprowadzanych przez inspektora nadzoru
(zgodnie z przepisami prawa, w celu badania zgodno$ci dziatania pracownikdw i systemdw z przepisami zewnetrznymi,
jak i wewnetrznymi spotki i z ustalonymi normami). Funkcjonowanie przedmiotowego systemu kontroli podlega cyklicznej
kontroli sprawowanej przez organy nadzoru, w tym Komisje Nadzoru Finansowego, jak rowniez zewnetrzne podmioty
audytujace i audytora wewnetrznego.

Kontrole wewnetrzne prowadzone w spdtkach, a takze wszelkie dziatania w zakresie nadzoru jednostek organizacyjnych
i pracownikow zaangazowanych w procesy kontrolne prowadzone sg z zachowaniem nalezytej staranno$ci, zapewnienia
niezalezno$ci oraz obiektywizmu w ocenie podejmowanych czynnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza ktadg duzy nacisk na kwestie skuteczno$ci nadzoru wiascicielskiego nad Grupg Kapitatowa, co
przejawia sie w dziataniach restrukturyzacyjnych oraz realizowanych czynno$ciach kontrolnych w spétkach. Narzedziem
umozliwiajgcym ww. dziatania jest pakiet odpowiednich regulacji okreslajacych zasady sprawowania nadzoru
wiascicielskiego przez Bank nad spétkami zaleznymi.

Podmioty Grupy Kapitatowej Banku opierajg swojg strukture zarzadcza na wdrozonej strukturze organizacyjnej, w ramach
ktérej wprowadzony zostat rozdziat funkcji operacyjnych od funkcji zarzadzania ryzykiem oraz funkcji kontrolnych,
zapewniajac przy tym odpowiedni podziat zadan, kompetencji oraz podlegtosci adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci.

Zarzady spotek zaleznych oraz kadra kierownicza uwzglednia w procesie zarzadzania dang spotkg czynniki spoteczne
i srodowiskowe w aspekcie funkcjonowania danego podmiotu z poszanowaniem praw cztowieka i przy zapewnieniu
odpowiednich warunkdéw pracy, bioragc pod uwage ogélne uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne, kulturalne
i $rodowiskowe, zapewniajac pracownikom dostep do ochrony zdrowia, placowek o$wiatowo-rekreacyjnych, szkolen
i specjalistycznych konferencji 0 znaczeniu krajowym oraz dedykowanych dla firm funkcjonujacych w danym sektorze
gospodarki.
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14.1.4. Zarzadzanie ryzykiem

Bank oraz podmioty Grupy Kapitatowej prowadzac dziatalno$¢ operacyjng narazone sg na réznego rodzaju ryzyka, ktore
moga mie¢ wptyw na realizacje zatozonych celéw. W zorganizowanym procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza organy
Banku, wyznaczone komitety i komérki organizacyjne oraz pracownicy. Strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktora
ponadto ocenia skutecznos¢ dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu zarzadzania
ryzykiem. Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem bankowym, poprzez utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach
przyjetego poziomu toleranciji, jest:

1) ochrona wartosci kapitatu akcjonariuszy;

2)  ochrona depozytow klientow;

3) wsparcie Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalnosci.

W systemie zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej identyfikuje sie nastepujace ryzyka: kredytowe, stopy procentowej
w ksiedze bankowej, operacyjne, koncentracji, walutowe, rynkowe instrumentéw finansowych w ksiedze handlowej,
z tytutu korekty wyceny kredytowej (CVA), ptynnosci, cyklu gospodarczego, kapitatowe, strategiczne, reputacji, modeli,
transferowe i kraju, braku zgodnosci, wyniku finansowego oraz ryzyko nadmiernej dzwigni.

Z punktu widzenia negatywnego wptywu ryzyk na zagadnienia spoteczne i pracownicze, szczegdlne znaczenie maja;
ryzyko kadrowe identyfikowane w ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzyko reputacii.

Ryzyko kadrowe polega na wystepowaniu nieefektywnych mechanizméw zarzadzania pracownikami, w szczegdlnosci
w procesach rekrutacji, oceny kompetenciji i umiejetno$ci, oceny efektéw pracy oraz motywowania, szkolen i utrzymania
pracownikdw. Wystapienie ryzyka kadrowego moze skutkowaé niepozadang fluktuacjg kadry, w tym pracownikdw
kluczowych, negatywna motywacjq oraz nieefektywng realizacjg zadan niezbednych do osiggniecia celéw Banku.
W zwigzku z tym, zarzadzanie ryzykiem kadrowym stanowi element zarzadzania podstawowq dziatalno$cig Banku.

Na proces zarzadzania ryzykiem kadrowym sktada sie identyfikacja obszaréw jego wystepowania, zdefiniowanie dziatan
pozwalajacych na jego eliminacje, wskazanie os6b odpowiedzialnych za dziatania ograniczajace to ryzyko, pomiar
i monitoring wskaznikow ryzyka kadrowego, rozpoznanie przyczyn wystepowania ostrzegawczych i krytycznych
poziomow wskaznikdw ryzyka kadrowego, podejmowanie dziatarn mitygujacych to ryzyko, a takze raportowanie. Dziatania
ograniczajace ryzyko kadrowe sg realizowane w ramach biezacych obowigzkéw kadry menadzerskiej oraz dyrektora
komorki odpowiedzialnej za zarzadzanie personelem.

Ryzyko reputacji to ryzyko wynikajace z negatywnego odbioru wizerunku Banku przez klientéw, kontrahentow
i akcjonariuszy. Bank jest instytucjg zaufania publicznego, dlatego utrata reputacji moze wigza¢ sie z odptywem klientéw
i pogorszeniem wynikéw finansowych. W zwigzku z powyzszym, prowadzimy monitoring medidw w zakresie
publikowanych informacji o podmiotach Grupy BPS. Oceniamy rodzaj zdarzenia, ktére zostato przedstawione w mediach,
biorgc jednoczesnie pod uwage powtarzalnos¢ publikowanych informacji, ich zasieg (lokalny, ogoinopolski) oraz poziom
negatywnego oddziatywania. Dodatkowo, podejmujemy dziatania wyprzedzajace, uwzgledniajgc informacje
0 zdarzeniach, ktore nie zostaty jeszcze podane do wiadomosci publicznej, lecz po ich upublicznieniu mogg mie¢ wptyw
na utrate reputacji. Przy ocenie bierzemy pod uwage poziom negatywnego oddziatywania zaistniatego zdarzenia oraz
prawdopodobienstwo jego upublicznienia. Analizujemy ponadto zgtoszone przez klientow reklamacje biorac pod uwage
przyczyny ich zgtoszenia i ich powtarzalno$¢. Oceniamy potencjalny wptyw zgtoszonych reklamacji na opinie klientow
o jakoSci ustug $wiadczonych przez Bank.

14.1.5. Zarzadzanie etykq

Program etyczny realizujemy poprzez dazenie do rozwijania przyjetych w Kodeksie Etyki wartosci etycznych, takich jak:
lojalno$¢, uczciwo$c, otwartos¢, wzajemne zaufanie, odpowiedzialno$¢ i profesjonalizm wykonywania obowigzkéw,
z zachowaniem nalezytej rzetelno$ci i starannosci.
Obowigzujacy w Banku Kodeks Etyki, okresla zbior wartosci i zasad. Jego postanowienia uwzgledniajq tre$¢ norm
zawartych w Kanonie Dobrych Praktyk Rynku Finansowego oraz w Kodeksie Etyki Bankowej (Zasady Dobrej Praktyki
Bankowej).
Upowszechniamy i wdrazamy zasady, wedtug ktérych powinni postepowaé wszyscy pracownicy, w celu budowania kultury
organizacyjnej oraz pozytywnego wizerunku Banku, jako instytucji zaufania publicznego w relacjach z klientami,
partnerami biznesowymi, akcjonariuszami i pracownikami.
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Szczegblng uwage przyktadamy do prawidtowych relacji z klientami poprzez stosowanie obowigzujacych standardéw

obstugi, ktére majq zapewni¢ uczciwe traktowanie klientéw i ochrone ich intereséw, m.in. poprzez:

- informowanie o ofercie Banku, w sposob przedstawiajacy korzysci, jak rowniez koszty i ryzyka zwigzane
z oferowanymi produktami,

- rzetelne przekazywanie informacji reklamowych dotyczacych oferowanych produktéw i ustug,

- przygotowywanie w sposob przejrzysty i jednoznaczny dokumentéw majacych znaczenie dla podjecia przez klienta
decyzji biznesowych.

W swojej dziatalno$ci zwracamy uwage na to, aby nie nawigzywa¢ wspdipracy biznesowej z klientami podejmujacymi

dziatania niezgodne z prawem lub nieprzestrzegajacymi standardéw etyki.

Analizujemy reklamacje klientéw z uwzglednieniem tych, ktore dotycza jako$ci obstugi oraz prawidtowosci przekazywania

informacji klientom. W 2023 r. do Banku nie wyptynety reklamacije dotyczace nieetycznych zachowan.

Umozliwiamy réwniez pracownikom anonimowe zglaszanie naruszen, w sposéb uregulowany w ,Procedurze

anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw

etycznych”. Pracownikom dokonujacym zgtoszen gwarantujemy rzetelne i uczciwe traktowanie, dyskrecje oraz

kompetentne i sumienne wyjasnienie zgtoszonej sprawy. Zapewniamy réwniez ochrone przed dziataniami o charakterze

represyjnym, dyskryminacjg lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania, w zwigzku z dokonanym zgtoszeniem

naruszenia.

Monitorujemy ryzyko braku zgodnosci w zakresie etyki poprzez implementacje odpowiednich regulacji wewnetrznych, jak

i dziatania edukacyjne w ramach programu szkolen etycznych, ktory obejmuje szkolenia dla nowo zatrudnionych

pracownikow oraz cykliczne szkolenia z obszaru etyki dla wszystkich pracownikéw Banku.

14.1.6. Bezpieczenstwo produktéw i konsumentéw

Posiadamy system zarzgdzania produktem bankowym, obejmujacy wszystkie istotne elementy zapewniajace wtasciwe
zorganizowanie cyklu zycia produktu, w tym w szczegdlnosci: projektowanie/tworzenie produktu, pozyskiwanie klientdw,
jak réwniez oferowanie i obstuge produktu, w tym rozpatrywanie skarg klientow Banku.

Dokonujemy regularnego przegladu zgodnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych zarzadzania produktem z przepisami
prawa oraz wytycznymi i rekomendacjami organu nadzoru.

W Banku funkcjonuje centrum monitorowania incydentéw SOC (Security Operation Center), ktére w trybie catodobowym
monitoruje wszystkie zdarzenia, tacznie z tymi, ktore dotyczg bezpieczenstwa klientow. W 2022 r. wdrozyliSmy nowa,
wydajniejszq platforme SIEM, stuzaca do korelacji zdarzen bezpieczenstwa IT (IBM QRadar).

System jest rozwijany i wzbogacany o nowe reguty korelacyjne identyfikujace potencjalne zagrozenia w zakresie:

- ochrony klientéw bankowosci elektronicznej,

- ochrony infrastruktury wewnetrznej przed szkodliwym oprogramowaniem, atakami typu DDoS (Distributed Denial of
Services), wyciekami danych z organizacji, nieprawidtowymi dziataniami administratoréw IT w zakresie pomijania
systemu zarzadzania uprawnieniami (PAM - Privileged Access Management),

- monitorowania nowych serweréw systemow krytycznych tworzonych w infrastrukturze organizaci.

W ramach dziatari operacyjnych zwigzanych z trwajacg wojng w Ukrainie i wzrostem atakdw hackerskich, w tym na
bankowos¢ elektroniczna, dokonywali$my aktualizacji systemu zapory aplikacyjnej (Imperva WAF) oraz opracowali$my
koncepcje uruchomienia ustugi chmurowej w zakresie systemu WAF umozliwiajacej ochrone serwisdw internetowych
bankéw spotdzielczych Zrzeszenia BPS. Jednym z najbardziej popularnych scenariuszy wykorzystywanych przez
przestepcow w 2023 r. byt vishing, czyli atak polegajacy na podszywaniu si¢ pod numer infolinii oraz pracownika Banku
z zastosowaniem socjotechniki w celu wytudzenia danych lub naktonienia klienta do instalacji aplikacji AnyDesk i kradziezy
$rodkéw klienta. Systematycznie przekazywali$my informacje do bankow spotdzielczych z zakresu nieprawidtowosci
zidentyfikowanych przez UKNF na stronach internetowych poszczegélnych organizacji, jak réwniez o zagrozeniach
identyfikowanych w Internecie oraz Darknecie®.

Sukcesywnie budowane rozwigzania i systemy bezpieczenstwa potwierdzaja skutecznos¢ stosowanych zabezpieczen
i procedur bezpieczenstwa. Wspdlne dziatania w ramach Grupy BPS koncentrowaty sie na zapewnieniu ciggtosci dziatania

15 Termin okre$lajacy celowo ukryta cze$é zasobdw Internetu, ktorq mozna przegladac jedynie przy uzyciu specjalnego oprogramowania.
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systemow IT i implementacji rozwigzan minimalizujacych ryzyka niedostepnosci ustug bankowych wynikajacych z przerw
w dostawie energii elekirycznej, atakow zmierzajacych do zaszyfrowania dyskdw (ransomware) oraz wytgczenia ustug
zabezpieczajacych przed atakami DDoS.

Kolejnym obszarem dziatan stuzb bezpieczenstwa Banku byto wdrozenie rozwigzan zabezpieczajacych przed atakami
dezinformacyjnymi, wymierzonymi gtownie w klientéw Sciany wschodniej Polski. Prowadzilismy kampanig informacyjna za
posrednictwem Intranetu, korespondencji i spotkan on-line z bankami spdtdzielczymi. DzieliliSmy sie rowniez
spostrzezeniami i propozycjami dziatan z Oddziatami rozmieszczonymi w zagrozonym regionie.

Pracownicy Banku sg cztonkami grup zadaniowych przy KNF i ZBP, majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa
klientow i ich Srodkdw. Grupy te to m.in. Grupa Cyberbezpieczenstwa przy KNF, Grupa ds. Ciggto$ci Dziatania przy KNF,
Rada Bezpieczenstwa Bankow przy ZBP, Komitet Cyberbezpieczenstwa ZBP.

Wspdtpracujemy réwniez z CERT-ami (Computer Emergency Response Team), tj. zespotami specjalistow dziatajacymi
przy KNF, ZBP i NASK, zwalczajacymi zagrozenia w sieciach komputerowych. Za posrednictwem dedykowanej poczty
i specjalnych narzedzi, na biezaco publikowane sg i wymieniane informacje o nowych cyberatakach.

Bezpieczenstwo w zakresie produktéw i klientéw jest na biezaco monitorowane i podlega raportowaniu w ramach
comiesiecznych posiedzen Komitetu Bezpieczenstwa i Ciagtosci Dziatania.

14.1.7. Ochrona prywatnosci

Ochrona prywatnosci w Grupie Kapitatowej sprowadza sie do ochrony danych osobowych potencjalnych klientéw, klientéw
i pracownikow Banku, dla ktérych Bank jest administratorem danych. Jednocze$nie ochronie podlegajg dane powierzone
przez spotki z Grupy Kapitatowe] oraz przez banki spdtdzielcze lub inne podmioty wspdtpracujace z Bankiem. Proces
ochrony danych osobowych realizowany jest zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa,
tj. Rozporzadzeniem RODO, Ustawag o ochronie danych osobowych oraz regulacjami wewnetrznymi, dotyczacymi
zapewnienia bezpieczenstwa informacji, ochrony danych osobowych (m.in. Polityka Bezpieczenstwa Informacii, Politykq
Bezpieczenstwa Danych Osobowych oraz Instrukcjg Zarzadzania Systemami Informatycznymi). W Banku zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji, w tym m.in. ochrong prywatnosci, realizowane jest wramach Departamentu
Bezpieczenstwa. Jednoczesnie nadzor w zakresie zgodnosci z przepisami prawa dotyczacymi ochrony danych
realizowany jest niezaleznie od Departamentu Bezpieczefstwa przez Inspektora Ochrony Danych w ramach
samodzielnego stanowiska. Inspektor Ochrony Danych uczestniczy w grupie zadaniowej przy ZBP oraz wspiera
pracownikdéw Banku merytorycznie w zakresie zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa. W razie potrzeby 0D dokonuje
zgtoszen naruszen ochrony danych osobowych do organu nadzorczego. Kazdy z pracownikéw Banku corocznie
przechodzi szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych i ochrony informacii.

14.1.8. Oznakowanie produktéw

Materiaty marketingowe reklamujace produkty oferowane przez Bank i spotki Grupy Kapitatowej sq kazdorazowo
weryfikowane i akceptowane pod katem zgodnosci z przepisami prawa. Materiaty te sg tworzone zgodnie ze standardami
przyjetymi w Grupie i sformutowane w sposob precyzyjny, zrozumialy i przejrzysty.

14.1.9. Pozostafe kwestie rynkowe

Bank wytania dostawcow w drodze realizowanych postepowan o udzielenie zaméwienia. Proces ten prowadzony jest
w oparciu o Instrukcje udzielania i realizacji zaméwien w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A., ktdra okre$la zasady i tryb
postepowania przy wyborze podmiotéw zewnetrznych, ktérym Bank moze powierzy¢ wykonanie okre$lonych ustug.
Czynno$ci zwigzane z przygotowaniem oraz przeprowadzeniem postepowan o udzielenie zaméwienia prowadzone sg
wobec zasad zapewniajgcych bezstronno$¢ i obiektywizm. W procesie tym uwzglednia sig oprécz kryteriow finansowych
takze jakos¢, referencje posiadane przez Oferentdw oraz rézne aspekty biznesowe w zaleznosci od charakteru danego
zamowienia.

14.1.10. Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne

W 2023 r. Bank jako samodzielna jednostka nie korzystat ze Srodkéw pomocy publicznej, nie korzystaty z niej rowniez
podmioty zalezne Banku.
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W zakresie zlecen publicznych prowadzimy obstuge Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktéra realizowana jest zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym Ustawg Prawo zamdwien publicznych, w trybie uczestnictwa w przetargach
organizowanych przez JST oraz zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku.

14.2. Odpowiedzialnos¢ w miejscu pracy
14.2.1.  Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Rok 2023 byt okresem wyzwan ekonomicznych i konsekwentnego dazenia do realizacji celow
krotko i dtugoterminowych. Wazne byto dla nas szybkie i skuteczne reagowanie na wymagania
stawiane przez otoczenie, ulepszanie istniejgcych proceséw i inicjowanie nowych dziatan, by
przyczyniac si¢ do maksymalizacji zysku i tworzenia przyjaznego miejsca pracy dla pracownikow.
W 2023 r. wypracowaliSmy i zaimplementowali$my bankowe Wartosci, ktére majg by¢
drogowskazem na przyszio$¢. Nie wszystkie z nich juz dzis w petni reprezentujemy, ale chcemy
Swiadomie stawia¢ na nie i dgzy¢ w ich kierunku. W ten sposéb wspolnie tworzymy Bank,
w ktorym dobrze sie pracuje i ktory realizuje swojg rynkowg misje. Podtrzymali$my model pracy
hybrydowej w Centrali Banku, dostosowujac go do zmienionych przepiséw kodeksu pracy.
Dbali$my o rzetelng, jasng i transparentng komunikacje z pracownikami dotyczaca wyznaczania
celéw, dziatan rozwojowych, przepisow kadrowych oraz biezacych zadan. Duzy nacisk
postawiliSmy na prace w zespotach projektowych, sprzyjajaca budowaniu wspdtpracy w Banku.
Stawiajac na budowanie wspdtpracy przeprowadziliSmy w Centrali Banku Badanie wspétpracy
i dokonali$my analizy wynikdw badania.

Pracownikom Banku i Grupy Kapitatowej proponowalismy rézne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych, bez wzgledu
na wiek czy pte¢. W 2023 r. utrzymaliémy mozliwo$¢ korzystania z platformy jezykowej, skoncentrowaliSmy sie na
podnoszeniu kompetencji pracownikow sieci sprzedazy. Organizowali$my inicjatywy budujgce zaangazowanie
pracownikdw, wspierajac jednoczesnie wybrane cele charytatywne.

Utrzymalismy forme zdalng proceséw rekrutacyjnych oraz adaptacji nowych pracownikéw. Rozbudowali$my szkolenia
adaptacyjne o szkolenia produktowe i systemowe dla cze$ci biznesowej.

14.2.2.  Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen

Poziom zatrudnienia oraz struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej dostosowane sg do biezacej i planowanej skali
dziatalno$ci oraz ponoszonego ryzyka. Proces planowania zasobdéw kadrowych obejmuje ocene aktualnej struktury
zatrudnienia oraz potrzeby organizacji wynikajace z przyjetych celow Grupy Kapitatowej. Ocena dokonywana jest wedtug
kryteriow miejsca, okresu, ilosci oraz dostepno$ci pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami i kompetencjami w Grupie
Kapitatowej oraz na rynku zewnetrznym.

Na koniec 2023 r. zatrudnienie w Grupie Kapitatowej'® uksztattowato sie na poziomie 1 487 etatdw (z wytaczeniem osob
zatrudnionych na umowe na zastepstwo). Ponizszy wykres przedstawia strukture pracownikéw ze wzgledu na ptec.

Rysunek 7. Struktura zatrudnienia w Banku oraz w Grupie Kapitatowej wedfug pfci
Grupa Kapitatowa Bank BPS S.A.

= Kobiety
m Mezczyzni

W Grupie Kapitatowej zdecydowana wiekszo$¢ osob zatrudniona jest na umowe o prace na czas nieokreslony.

16 Zatrudnienie w Banku oraz spétkach zaleznych.
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Tabela 31.  Struktura zatrudnienia wedfug rodzaju umowy oraz pici

. Bank BPS S.A. Grupa Kapitatowa
Wyszczegolnienie . N . N
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
na dzien 31.12.2023 r.
Czas nieokreslony 91% 83% 91% 84%
Czas okres$lony 9% 17% 9% 15%
Czas prébny 0% 0% 0% 0%
na dzien 31.12.2022 r.
Czas nieokreslony 92% 87% 90% 89%
Czas okres$lony 8% 13% 9% 1%
Czas prébny 0% 0% 0% 0%

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej zréznicowana jest m.in. ze wzgledu na wiek. Dominujgaca grupg pracownikow
(wsrdd kobiet oraz mezczyzn) sg osoby w wieku 40-59 lat.

Tabela 32. Struktura zatrudnienia w Banku oraz w Grupie Kapitatowej wedtug wieku i pfci

W Sinieni Bank BPS S.A. Grupa Kapitatowa
yszezegoiniente Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
na dzien 31.12.2023 r.
do 29 lat 4% 9% 7% 8%
30-39 lat 15% 24% 18% 22%
40-49 lat 36% 36% 33% 28%
50-59 lat 40% 24% 38% 28%
60 lat i wiecej 3% 6% 4% 14%
na dzien 31.12.2022 r.
do 29 lat 5% 7% 7% 6%
30-39 lat 18% 30% 21% 23%
40-49 lat 37% 34% 32% 29%
50-59 lat 36% 24% 35% 28%
60 lat i wiecej 3% 6% 4% 14%

W Grupie Kapitatowej, na koniec okresu sprawozdawczego gtéwna kadra kierownicza wraz z Czionkami Zarzadéw
stanowita ok. 5% ogotu zatrudnionych, natomiast pozostata cze$¢ kadry kierowniczej ok. 13 %. Ponizsza tabela
przedstawia udziat poszczegolnych szczebli zarzadzania w stanie zatrudnienia w podziale na ptec.

Tabela 33. Struktura zatrudnienia w Banku oraz w Grupie Kapitatowej wedtug szczebli zarzadzania i pfci

Wyszczegolnienie Bank BPS S.A. Grupa Kapitatowa
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

na dzien 31.12.2023 r.

Zarzad 0% 1% 0% 1%

Gtowna kadra kierownicza, z wytaczeniem Czionkow Zarzadu 4% 7% 3% 9%

Pozostata czes$¢ kadry kierownicze; 21% 17% 13% 14%

Pozostali pracownicy 74% 75% 84% 7%
na dzien 31.12.2022 r.

Zarzad 0% 1% 0% 1%

Gtoéwna kadra kierownicza, z wytaczeniem Czlonkow Zarzadu 5% 8% 3% 1%

Pozostata czes$¢ kadry kierownicze; 20% 20% 13% 15%

Pozostali pracownicy 76% 71% 84% 73%
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Realizowana w Grupie Kapitatowej Polityka wynagradzania uwzglednia sytuacje ekonomiczng oraz specyfike struktury
organizacyjnej poszczegblnych spotek. Jej celem jest adekwatne wynagradzanie pracownikéw za wykonang prace oraz
motywowanie do osiggania oczekiwanych wynikow.

Za funkcjonowanie i rozwoj systemu wynagradzania odpowiedzialne sg Zarzady spotek Grupy Kapitatowej, ktore
w szczegblnosci dbaja, aby system wynagradzania funkcjonowat w sposéb spéjny i efektywny oraz oparty byt o petng
i przejrzystg dokumentacije, tzn. aby dziatat na podstawie strategii, polityk, procedur i instrukcji, zgodnych z obowigzujacym
prawem oraz regulacjami nadzorczymi. Poziom wynagrodzen oraz katalog $wiadczen pozaptacowych oferowanych
pracownikom ustalany jest w taki sposob, aby pozwalat na przyciagniecie oraz zatrzymanie wykwalifikowanych
pracownikdw, przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi pomiedzy przewagq konkurencyjng wynagrodzen,
a rentownoscig Grupy Kapitatowej.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikdw lub grup pracownikéw zréznicowane sg ze wzgledu na
umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej spotki oraz charakter pracy.

System motywacyjny obejmuje wachlarz $rodkéw i narzedzi stuzacych motywowaniu pracownikéw do podejmowania
dziatan ukierunkowanych na realizacje strategicznych celéw Grupy Kapitatowe.

Na wynagrodzenie pracownikéw sktadajg sie wynagrodzenia state i wynagrodzenia zmienne, przy czym state sktadniki
stanowig na tyle duzg cze$¢ tacznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie w ogdle zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.
Podstawe ksztattowania polityki wynagradzania w Grupie Kapitatowej stanowi wynagrodzenie zasadnicze, ktorego
wysoko$¢ zalezy od rodzaju wykonywanej pracy, kompetenciji i umiejetno$ci wymaganych na stanowisku oraz wptywu
stanowiska na wyniki spotki. Ponadto, w ksztattowaniu polityki wynagradzania uwzgledniane sg najlepsze praktyki
rynkowe.

Majac na uwadze standardy ESG, regularnie dokonujemy przegladéw wynagrodzen w poszczegdinych grupach
stanowisk, w tym pod katem wynagrodzen kobiet i mezczyzn oraz poszczegdlnych lokalizacji, uwzgledniajac benchmarki
wewnetrzne i dane zawarte w raportach ptacowych. Analiza wykazuje, ze réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn
nie sg istotne.

W ponizszej tabeli przedstawiliSmy Srednie wynagrodzenie zasadnicze brutto na danym szczeblu zarzadzania w Banku
oraz Grupie Kapitatowej w podziale na pte¢.

Tabela 34. Srednie miesieczne wynagrodzenie zasadnicze brutto na etat FTE wedtug pfci*

W Sinieni Bank BPS S.A. Grupa Kapitatowa
yszezegoinienie Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

na dzien 31.12.2023 r.

Zarzad 0 57 667 21600 26 351

Gtéwna kadra kierownicza, z wytaczeniem Cztonkéw Zarzadu 20 165 22219 18 298 18 215

Pozostata cze$¢ kadry kierowniczej 9834 12 956 9344 11 402

Pozostali pracownicy 7228 8727 6 221 7464
na dzien 31.12.2022 r.

Zarzad 0 57 667 24 333 23409

Gtoéwna kadra kierownicza, z wytgczeniem Cztonkow Zarzadu 16 943 19988 15780 14 923

Pozostata cze$¢ kadry kierowniczej 8279 11623 8183 10 479

Pozostali pracownicy 6 286 7592 5383 6 633

* W zwigzku z wysokim odsetkiem Cztonkow Zarzadu wzgledem wszystkich pracownikoéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej na Umowe o prace,
dane dotyczace Zarzadu Grupy Kapitatowej zawierajq informacje dotyczace Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych takze na umowy cywilnoprawne.

Elementem polityki wynagradzania jest system motywacyjny, na ktory sktadajg sie motywatory ptacowe, pozaptacowe
materialne i pozaptacowe niematerialne.

Rysunek 8.  Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej

Polityka Motywatory ptacowe

wynagradzania System

motywacyjny
Grupy

Kapitatowej

Motywatory pozaptacowe materialne
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W sktad motywatoréw ptacowych wchodzg premie oraz nagrody specjalne. Stosowanie w ramach systemu wynagradzania
sktadnikéw zmiennych ma na celu koncentracije dziatan pracownikow na celach waznych dla Banku i danej spotki. Poziom
ustalonych wynagrodzenn zmiennych skorelowany jest z wynikami podmiotu, w ktorym pracownik jest zatrudniony
i uwzglednia postawe oraz wktad pracy poszczegdlnych osob i zespotdw w osiggniecie zatozonych na dany okres celéw.
W odniesieniu do pracownikéw zaangazowanych w $wiadczenie ustug maklerskich i oferowanie instrumentéw
finansowych oraz oséb sprawujgcych bezposredni nadzér nad wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych przez tych
pracownikdw, a takze w odniesieniu do pracownikdw, ktérych wptyw na profil ryzyka podmiotu jest istotny, stosuje sie
odrebne systemy motywacyjne. Obowigzujace w Grupie Kapitatowej systemy ptacowe nie zachecajg pracownikéw do
dziatania w sposdb nierzetelny i nieprofesjonalny, niezgodny z najlepiej pojetymi interesami klientéw i nie sktaniajg do
preferowania wtasnych interesow z potencjalng szkodg dla klienta. Celem systemu motywowania ptacowego jest
promowanie odpowiedzialnego postepowania biznesowego, uczciwego traktowania klientdw i unikania konfliktow
interesow przez pracownikow Grupy Kapitatowe;.

Oferowane benefity pozaptacowe majg na celu wsparcie istotnych dla pracownikdw obszardw, w szczegdlinosci: zdrowia
pracownika i jego rodziny, rozwoju i doskonalenia zawodowego, poczucia bezpieczenstwa socjalnego oraz przysztych
potrzeb emerytalnych.

Proces pozyskiwania pracownikéw do pracy w Grupie Kapitatowej realizowany jest zgodnie z zasadg niedyskryminacii
i odbywa sie z poszanowaniem godnosci osobistej wszystkich jej uczestnikow. Wszystkie prawa osobiste, w szczegdlnosci
dane osobowe kandydata ubiegajacego sie o zatrudnienie w Grupie Kapitatowej, sg chronione. Kandydaci traktowani sg
réwno, niezaleznie od wieku, pfci, wyznania, pogladéw politycznych, niesprawnoéci, pochodzenia rasowego i etnicznego
czy orientacji seksualnej.

Tabela 35. Struktura pracownikéw, z ktérymi nawigzano lub rozwigzano stosunek pracy wedtug pfci

R Bank BPS S.A. Grupa Kapitatowa
Wyszczegolnienie . L . o
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
2023 r.
Pracownicy, z ktorymi nawigzano stosunek pracy 52% 48% 58% 42%
Pracownicy, z ktérymi rozwiazano stosunek pracy 63% 37% 64% 36%
2022 r.
Pracownicy, z ktérymi nawigzano stosunek pracy 54% 46% 68% 32%
Pracownicy, z ktérymi rozwigzano stosunek pracy 72% 28% 70% 30%

Wiekszos¢ pracownikdw, z ktorymi spétki Grupy Kapitatowej nawigzywaty stosunek pracy w 2023 r., zatrudniana byta na
umowe o prace na czas okreslony.

Tabela 36. Struktura pracownikéw, z ktorymi nawiqzano lub rozwigzano stosunek pracy wedtug pfci i rodzaju umowy o

prace
Bank BPS S.A. Grupa Kapitatowa
Pracownicy, z ktorymi  Pracownicy, z ktorymi Pracownicy, z ktorymi  Pracownicy, z ktérymi
Wyszczegolnienie nawigzano rozwigzano nawigzano rozwigzano
stosunek pracy stosunek pracy stosunek pracy stosunek pracy
Kobiety ~Mezczyzni  Kobiety — Mezczyzni Kobiety ~Mezczyzni  Kobiety — Mezczyzni
2023 .
Okres prébny 0% 0% 0% 0% 1% 4% 1% 0%
Czas okreslony 92% 93% 26% 24% 90% 84% 20% 16%
Czas nieokreslony 8% 7% 74% 76% 9% 12% 79% 84%
2022r.
Okres prébny 19% 25% 1% 3% 17% 24% 3% 3%
Czas okreslony 70% 64% 22% 21% 57% 61% 20% 24%
Czas nieokreslony 12% 1% 7% 76% 26% 15% 7% 73%

Pracownicy, z ktorymi spdtki Grupy Kapitatowej nawigzaty stosunek pracy w 2023 r., zréznicowani sg m.in. ze wzgledu na wiek.
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Tabela 37. Struktura pracownikow, z ktérymi nawigzano lub rozwigzano stosunek pracy wedfug wieku i plci

Bank BPS S.A. Grupa Kapitatowa
Pracownicy, z ktorymi  Pracownicy, z ktorymi Pracownicy, z ktorymi  Pracownicy, z ktorymi
Wyszczegolnienie nawigzano rozwigzano nawigzano rozwigzano
stosunek pracy stosunek pracy stosunek pracy stosunek pracy
Kobiety ~Mezczyzni  Kobiety — Mezczyzni Kobiety =~ Mezczyzni  Kobiety — Mezczyzni
2023 r.
do 29 lat 14% 24% 1% 16% 19% 25% 12% 10%
30-39 lat 21% 13% 32% 18% 21% 17% 23% 19%
40-49 lat 44% 44% 30% 42% 34% 37% 26% 35%
50-59 lat 15% 12% 12% 1% 12% 14% 14% 18%
60 lat i wiecej 6% 7% 15% 13% 14% 7% 26% 19%
2022 r.
do 29 lat 16% 22% 14% 1% 18% 20% 12% 6%
30-39 lat 28% 39% 24% 32% 32% 32% 23% 29%
40-49 lat 40% 28% 29% 39% 33% 2% 27% 31%
50-59 lat 9% 8% 13% 16% 8% 12% 16% 18%
60 lat i wiecej 7% 3% 20% 3% 8% 8% 22% 16%

W 2023 r. w Grupie Kapitatowej odnotowano wyzszg rotacje na stanowiskach kierowniczych u mezczyzn niz u kobiet.

Tabela 38. Struktura pracownikow, z ktérymi nawigzano lub rozwigzano stosunek pracy wedfug szczebla zarzqdzania

i ptei
Bank BPS S.A. Grupa Kapitatowa
Pracownicy, z ktorymi  Pracownicy, z ktérymi  Pracownicy, z ktérymi  Pracownicy, z ktorymi
Wyszczegolnienie nawigzano rozwigzano nawigzano rozwigzano
stosunek pracy stosunek pracy stosunek pracy stosunek pracy
Kobiety =~ Mezczyzni  Kobiety = Mezczyzni Kobiety =~ Mezczyzni  Kobiety — Mezczyzni
2023 .
Zarzad 0% 2% 0% 3% 0% 1% 0% 1%
Gtoéwna kadra kierownicza, 6% 2% 3% 10% 4% 3% 3% 13%
z wylaczeniem Cztonkéw Zarzadu
Pozostata cze$¢ kadry kierownicze; 8% 1% 14% 21% 4% 9% 10% 17%
Pozostali pracownicy 86% 85% 83% 66% 91% 87% 87% 68%
2022 r.
Zarzad 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Gtoéwna kadra kierownicza, 0% 8% 1% 1% 1% 1% 3% 14%
z wylgczeniem Cztonkéw Zarzadu
Pozostata cze$¢ kadry kierownicze; 5% 4% 17% 16% 2% 4% 13% 14%
Pozostali pracownicy 95% 88% 82% 74% 97% 85% 84% 1%

Od wszystkich 0séb zaangazowanych w proces rekrutacji wymaga sie profesjonalizmu oraz szacunku wobec kandydatow.

Wedtug stanu na ostatni dzien okresu sprawozdawczego w spdtkach Grupy Kapitatowej 367 osob (251 kobiet,
116 mezczyzn) Swiadczyto prace w ramach uméw cywilnoprawnych.
Ponizszy wykres przedstawia liczbe zawartych oraz zakofczonych uméw cywilnoprawnych w 2023 r.

Rysunek 9. Liczba zawartych oraz zakonczonych uméw cywilnoprawnych w Banku oraz w Grupie Kapitatowej.

Bank BPS S.A. Bank BPS S.A.
o .
m Mezczyzni
I . S
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Grupa Kapitatowa nie wykorzystuje nisko kosztowych pracownikow z krajow stabszych ekonomicznie lub krajow
podejrzanych o naruszanie praw cztowieka.

14.2.3.  Relacje ze strong pracowniczq i wolno$¢ zrzeszania

W 2023 r. organizacje zwigzkowe dziataty w dwdch spdtkach zaleznych, a procent uzwigzkowienia wynidst w nich od 31 %
do 42%. W jednej spotce tematem dialogu bylty kwestie zwigzane ze wzrostem wynagrodzen oraz zmianami
organizacyjnymi, w drugiej organizacje zwigzkowe nie zgfaszaty uwag. Nie odnotowano takze wszczetych sporow
zbiorowych ani dziatan mogacych stwarza¢ zagrozenie dla prawa do swobody zrzeszania sie. W Banku organizacje
zwigzkowe (Miedzyzaktadowa Organizacjia nr 01-013 Ogdlnopolskiego Pracowniczego Zwigzku Zawodowego
"Konfederacja Pracy" w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.) zakorczyty swojq dziatalnosé w 2021 r.

14.2.4. Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

W Banku za wsparcie pracodawcy w zakresie realizacji obowigzkow wynikajacych z przepiséw dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy odpowiada Zespot BHP. Dziatania ksztattujace bezpieczenstwo pracy oparte sg na
otwartej i jasnej komunikacji z pracownikami. Zapewnienie bezpiecznego, komfortowego i przyjaznego miejsca pracy dla
pracownikow, zleceniobiorcow oraz praktykantéw jest dla nas priorytetem. Placdwki spetniajg wysokie standardy
w zakresie BHP.

Do podstawowych zadan Zespotu BHP nalezy:

1) systematyczne prowadzenie kontroli obiektéw, w ktdrych pracujg pracownicy Banku, aby warunki pracy spetniaty
wymagania bezpieczefistwa. Po kazdej kontroli sporzadzane sg raporty, w oparciu o ktére stanowiska sgq
modernizowane lub doposazane, a ewentualne nieprawidtowo$ci sukcesywnie eliminowane. W 2023 r. Zespét BHP
przeprowadzit 19 kontroli, w wyniku ktérych nie stwierdzono razacych nieprawidtowos$ci w zakresie BHP;

2) prowadzenie szkoleh wstepnych i okresowych (w systemie e-learningowym) z zakresu BHP, by dzieki poszerzeniu
wiedzy pracownicy czuli sie bezpieczniej. Kazdy nowo zatrudniony pracownik odbywa szkolenie wstepne — poznaje
podstawowe przepisy dotyczace zachowania bezpieczenstwa w miejscu pracy, zapoznaje sie z ryzykiem
zawodowym oraz otrzymuje informacje, jak powinno wyglada¢ stanowisko pracy zaprojektowane zgodnie
z zasadami ergonomii;

3) wspieranie pracownikow przy uzyskaniu refundacji zakupu okularéw korekcyjnych oraz $wiadczen z tytutu
wypadkow.
W 2023 r. przeprowadzono szkolenia wstepne i okresowe dla 436 pracownikéw Banku.

W spétkach zaleznych za wsparcie pracodawcéw w zakresie realizacji obowigzkow wynikajacych z przepiséw z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy odpowiadajg firmy zewnetrzne $wiadczace ustugi BHP. Z ryzykiem zawodowym
pracownicy zapoznawani sg w trakcie szkolen wstepnych i okresowych z BHP. W 2023 r. przeprowadzono szkolenia dla
327 pracownikow spofek.

W dziatalnosci zawodowej pracownikéw Banku i spdtek Grupy Kapitatowej nie wystepujg narazenia wystapienia
okreslonych choréb. W celu ograniczenia niepozadanych zdarzen takich jak choroby zawodowe czy urazy, zostaty
opracowane karty ryzyka zawodowego, w ktorych zostaty opisane zagrozenia wystepujace na stanowiskach pracy oraz
sposoby zapobiegania wystepowania tym zagrozeniom.

Tabela 39. Zbiorcze zestawienie wypadkéw przy pracy w Banku BPS S.A. oraz w Grupie Kapitatowej (wg pfci)

2022 2023

Wyszczegolnieni
yszezegolnienie Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem

Bank BPS S.A.
Wypadki Smiertelne 0 0 0 0
Wypadki ciezkie 0 0 0 0
Wypadki lekkie 4 0 0 0 0
Liczba dni niezdolnosci do pracy 247 0 247 0 0 0
Wskaznik czestotliwosci wypadkow* 56 0,0 5,6 0 0 0
Wskaznik ciezkosci wypadkow** 61,8 0,0 61,8 0 0 0

Grupa Kapitatowa
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Wyszczegélnienie . 2,022 L. . ,202?1 i
Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem

Wypadki $miertelne 0 0 0 0 0 0

Wypadki cigzkie 0 0 0 0 0 0

Wypadki lekkie 8 0 8 4 1 5
Liczba dni niezdolnosci do pracy 173 0 173 291 0 291
Wskaznik czestotliwosci wypadkow* 8,6 0,0 8,6 45 1,1 5,6
Wskaznik ciezkosci wypadkow** 21,6 0,0 21,6 72,8 0,0 72,8

* Wskaznik wyraza ogding liczbe poszkodowanych w relacji do 1000 pracujacych (ilo$¢ wypadkéw/Srednia liczba zatrudnionych x 1000).
** Wskaznik wyraza liczbe dni czasowej niezdolno$ci do pracy przypadajgcych na jednego poszkodowanego (ilo$¢ dni zwolnienia/liczba wypadkéw).

14.2.5. Rozwdj i edukacja

Dziatania rozwojowe w Grupie Kapitatowej majg na celu zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa, doskonalenie wiedzy,
umiejetnosci zawodowych oraz postaw pracownikéw pod katem realizacji celdéw i strategii Banku oraz budowanie
motywujacego i angazujacego Srodowiska pracy. Mozliwo$¢ rozwoju zagwarantowana jest wszystkim pracownikom Grupy
Kapitatowej niezaleznie od wieku, pici, wyznania, pogladéw politycznych, niesprawno$ci, pochodzenia rasowego
i etnicznego czy orientacji seksualnej.

Zarzadzanie dziataniami rozwojowymi odbywa sie poprzez: identyfikacje i analize potrzeb rozwojowych, ocene potencjatu
i tworzenie planéw rozwoju kwalifikacji, w tym plandéw szkoleniowych, proponowanie i projektowanie programéw
rozwojowych, dedykowanych osiggnieciu konkretnych celéw biznesowych, ocene efektywnosci podejmowanych dziatan
rozwojowych, jak rowniez budowanie $ciezek kariery.

Statym elementem rozwoju pracownikéw sg szkolenia realizowane zgodnie z potrzebami operacyjnymi, w ramach
okreslonych planéw szkoleniowych. W 2023 r. dziatania te koncentrowaty sie gtéwnie wokét podnoszenia kompetencii
w zaleznosci od specyfiki Spotki. W Banku skoncentrowali$my sie przede wszystkim na wzmacnianiu kompetencii
sprzedazowych.

Pracownicy Banku regularnie uczestniczg w szkoleniach dopasowanych do swoich potrzeb, dzieki czemu majg mozliwo$¢
rozwoju wtasnych kompetenciji. Na wszystkich szczeblach zarzadzania objeci sg obowigzkowymi szkoleniami w obszarze
etyki oraz bezpieczenstwa informacji, w tym danych osobowych. Pracownicy sprzedazy regularmie uczestniczg
w szkoleniach dotyczacych przeciwdziataniu praniu pieniedzy, skutecznych technik sprzedazy oraz w szkoleniach
z zakresu instrumentéw finansowych czy kredytdw hipotecznych. Pracownicy odpowiedzialni za analizy kredytowe
poprzez udziat w szkoleniach na biezaco aktualizujg wiedze z zakresu oceny ryzyka kredytowego podmiotow
gospodarczych. W 2023 r. w ofercie szkoleniowej Banku znalazty sie dodatkowo szkolenia z zakresu ESG. Ponadto, duzy
nacisk kladzie sie na szkolenia zwigzane z bezpieczeristwem teleinformatycznym i z zakresu zapobiegania naduzyciom.
W 2023 r. w szkoleniach stacjonarnych wzieto udziat 824 pracownikdw Banku, w tym 66 % stanowita grupa Specjalistéw,
natomiast ze szkolen e-learningowych skorzystato 7032 osoby, w tym 75 % stanowili Specjalisci. W spétkach odpowiednio
przeszkolono fgcznie 149 pracownikéw w trybie stacjonarnym i 124 pracownikéw w trybie e-learningu. W wiekszosci
spotek dziataniami rozwojowymi objeci sg pracownicy na wszystkich szczeblach zarzadzania. Dziewieciu pracownikom
Banku i Grupy Kapitatowej pracodawca sfinansowat podnoszenie kwalifikacji w formie studiéw magisterskich,
podyplomowych oraz MBA.

W przypadku spotek zaleznych wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej dziatania rozwojowe dostosowane sg do potrzeb
i specyfiki ich dziatalno$ci. W 2023 r. koncentrowaly sie one, podobnie jak w Banku, wokét wiedzy specjalistycznej,
podnoszenia kompetencji zawodowych. Statym elementem rozwoju pracownikéw sg wewnetrzne oraz zewngtrzne
szkolenia realizowane zgodnie z potrzebami pracownikow.

W zaleznos$ci od struktury zatrudnienia, w wybranych spétkach Grupy Kapitatowej proces analizy potrzeb rozwojowych
odbywa sie w sposob sformalizowany i cykliczny. W pozostatych, w wiekszo$ci bazuje na biezacej ocenie potrzeb danego
pracownika, dokonywanej przez jego bezpo$redniego przetozonego.

Wybrane spdtki Grupy Kapitatowej corocznie dedykujg okreslony budzet na cele szkoleniowe oraz na doksztatcanie
pracownikdw, ktérego wysokos¢ uzalezniona jest od wielko$ci zatrudnienia w Spdtce. Budzet na rozwoj pracownikdw
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wykorzystany byt przede wszystkim na dziatania rozwojowe w trybie online. Przygotowane szkolenia miaty forme
webinarow, warsztatéw online lub byty realizowane w formie e-learningu.

W Banku wspieramy wszelkie dziatania majgce na celu budowanie przyjaznego i motywujacego $rodowiska pracy oraz
dbamy o kulture komunikacji wewnetrzne;.

Promujemy dopasowane do wewnetrznej kultury organizacyjnej zasady work-life balance (rbwnowaga zycia zawodowego
i prywatnego). Szczegdlng uwage poSwigcamy na przestrzeganie czasu pracy oraz wykorzystanie urlopow
wypoczynkowych. Réwnie wazne jest bezpieczenistwo zdrowotne pracownikdw, w tym wsparcie zdrowia psychicznego,
ktére przektada sie na zapewnienie ciggtosci dziatania Banku.

W Banku promujemy zasade jasnej i otwartej komunikacji. Organizowane sg cykliczne spotkania kadry menadzerskiej
i Zarzadu, stuzace przekazywaniu informacji o gtéwnych kierunkach strategicznych Banku oraz wypracowaniu rozwigzan
usprawniajgcych procesy i dziatania zmierzajgce do realizacji Strategii. Gtownym kanatem informacyjnym stat si¢ Intranet,
za posrednictwem ktérego pracownikom Banku przekazywane sg na biezaco wszelkie informacje o sytuaciji finansowej,
organizowanych wydarzeniach oraz informacje o sytuacji w kraju.

W Banku oraz w dwoch spétkach Grupy Kapitatowej funkcjonuje system okresowych ocen pracowniczych, majacy na celu
zwiekszenie efektywnosci biezacego i strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi z uwzglednieniem aspektu
motywacyjnego i rozwojowego. Ocena przeprowadzana jest w cyklach rocznych. Przedmiotem oceny sg kompetencje
oraz wyniki pracy rozumiane jako poziom realizacji celéw. Dodatkowo, dwie spdtki Grupy Kapitatowej posiadajg
opracowane profile kompetencyjne poszczegoinych stanowisk.

14.2.6. Zarzadzanie roznorodnoscia

W Grupie Kapitatowej zarzadzanie réznorodnoscia, spdjne z najlepszymi praktykami ESG, realizowane jest m.in. poprzez
odpowiednie zapisy w Kodeksie etyki, Polityce rdznorodno$ci, Polityce personalnej, Polityce antymobbingowe,
Regulaminie wynagradzania oraz Regulaminie rekrutacji. Dbato$¢ o zachowanie zasady rowno$ci realizowana jest takze
poprzez okre$lenie odpowiednich zasad i kryteriow we wszystkich procesach personalnych, w tym poprzez réwny dostep
do rozwoju, szkolen i awansow, przejrzysty proces rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy, jednolite i sprawiedliwe
zasady wynagradzania, czy obiektywne kryteria oceny.
W Banku jako instytucji, w ktorej przestrzeganie standardéw etycznych jest normg postepowania w stosunku do
wszystkich interesariuszy i standardem zachowania wszystkich pracownikéw, szczeg6ing uwage kierujemy na kwestie
réznorodnosci, po to aby uswiadamia¢, kiedy moze doj$¢ do ztamania prawa réwnosci, przy jednoczesnym wskazaniu
korzysci wynikajacych z roznorodnosci. Realizujgc swojg strategie spotecznie odpowiedzialnego biznesu, kierujemy sie
zasadg niedyskryminowania, tworzenia szans i przeciwdziatania nieréwnosciom na wszystkich jej polach. Wspieramy
tworzenie $rodowiska, w ktdrym obie picie mogg miec takie same szanse wyboru i w petni uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym, zawodowym i rodzinnym.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. w Grupie Kapitatowej przez osoby niepetnosprawne obsadzonych byto 56,5 etatu, z tego
w Banku 13 etatéw, natomiast w spotkach Grupy Kapitatowej 43,5 etatu.
Zapewniamy rowno$¢ szans w dostepie do zarobkow poprzez réznicowanie ptacy zasadniczej w oparciu o wartosciowanie
stanowisk pracy. Jej wysoko$¢ zalezy od rodzaju realizowanej pracy, kompetencji wymaganych na stanowisku, wptywu
stanowiska na wyniki Banku oraz kryteriow rynkowych.

Proces rekrutacji w Banku realizowany jest zgodnie z zasadg niedyskryminacji i odbywa si¢ z poszanowaniem godnosci
osobistej wszystkich jej uczestnikéw. W procesie rekrutacii i selekcji kandydaci sg réwno traktowani niezaleznie od wieku,
ptci, wyznania, pogladéw politycznych, niesprawnosci, pochodzenia rasowego i etnicznego, czy orientacji seksualnej. Na
wszystkich etapach rekrutacji wobec zakwalifikowanych kandydatéw stosuije sie te same kryteria oceny.

Prowadzimy aktywng polityke przeciwdziatania mobbingowi, realizowang w szczegéInosci poprzez:

- promowanie pozadanych, zgodnych z zasadami wspotzycia spotecznego postaw i zachowan w relacjach miedzy

pracownikami,
- niezwloczne reagowanie na sygnaty pracownikéw dotyczace stosowania mobbingu,
- podejmowane dziatania zapobiegawcze, w szczegolnosci w zakresie upowszechniania w Banku wiedzy na temat
zjawiska mobbingu, metod zapobiegania jego wystepowaniu oraz konsekwencji jego wystapienia.

Zgodnie z przyjeta Politykg antymobbingowa i Kodeksem etyki w stosunku do pracownikéw, ktorym udowodniono
stosowanie mobbingu, wyciggamy konsekwencje przewidziane przepisami prawa pracy i odrgbnymi przepisami
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wewnetrznymi Banku. W Grupie Kapitatowej wszystkie skargi o naruszenie zasad sg rozpatrywane, nie akceptuje sie
dyskryminacji lub dziatari odwetowych w stosunku do pracownikdw zgtaszajacych nieprawidtowo$ci i naruszenie lub
domniemane naruszenie zasad.

W 2023 r. w Banku oraz Grupie Kapitatowej nie stwierdzono przypadkéw zachowan noszacych znamiona dyskryminacji,
czy mobbingu.

14.2.7. Prawa czfowieka

W Banku poszanowanie godno$ci cztowieka i jego praw wynika z zasad okreslonych w Polityce personalnej oraz
Regulaminie rekrutacii i jest implementowane na poziom innych regulacji. Natomiast w spétkach Grupy Kapitatowej, ktore
zatrudniajg pracownikow odniesienie do praw czlowieka wystepuje gtéwnie w Regulaminach Pracy oraz Kodeksie
etycznym pracownikéw.

W 2023 r. w Grupie Kapitatowej nie odnotowano zgtoszonych ani potwierdzonych przypadkdw naruszania praw cztowieka.

14.2.8.  Praca dzieci i praca przymusowa

Podmioty Grupy Kapitatowej nie zatrudniajg pracownikéw mtodocianych. W 2023 r. nie odnotowano zgtoszonych
ani potwierdzonych przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej. Grupa nie posiada tez informaciji na temat tego, aby
w odniesieniu do kluczowych kontrahentéw zgtoszone zostaty nieprawidtowo$ci w tym zakresie.

14.2.9.  Przeciwdziatanie korupcji

W Banku prowadzimy dziatalno§¢ w oparciu o zasady i standardy zachowania, bazujace na etycznych, uczciwych
i odpowiedzialnych zasadach prowadzenia biznesu, w zgodzie z przepisami prawa i standardami rynkowymi, ktére okre$la
Polityka antykorupcyjna w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Przeciwdziatanie korupcji realizujemy m.in. poprzez tworzenie Srodowiska pracy opartego na szacunku dla standardéw
etycznych i zgodno$ci z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi, budowanie i weryfikowanie $wiadomosci postaw
etycznych i zagrozehn korupcyjnych wérdd pracownikdéw i partneréw biznesowych, przeciwdziatanie i zarzadzanie
konfliktami interesu, w szczegdlnosci unikanie przypadkéw konfliktu interesow, kiére mogg podwazaé uczciwo$e
i wiarygodnos¢ Banku.

Program przeciwdziatania korupcji obejmuje:

—  procedure przyjmowania i wreczania upominkow i innych korzysci materialnych,

—  proces uzyskiwania zgdd na przyjecie lub wreczenie upominku,

— ewidencjonowanie otrzymywanych i wreczanych upominkoéw,

—  szkolenia wszystkich pracownikow,

—  dziatania informacyjne,

—  procedury weryfikacji i akceptaciji kosztow i wydatkdw oraz wspdtpracy z partnerami biznesowymi,
—  procedury zgtaszania przypadkow naduzyé,

— mechanizmy kontroli zgodnie z obowigzujacym w Banku systemem kontroli wewngtrzne;.

Pracownicy Banku moga przekazywac lub otrzymywac jedynie lezace w sferze dobrych obyczajéw upominki biznesowe,
zwigzane z ich pracg wykonywana na rzecz klientow i partneréw biznesowych, stuzace budowaniu lub wzmacnianiu relacji
biznesowych, ktdrych warto$¢ jest mozliwa do okreslenia. Przed wreczeniem upominku biznesowego pracownik Banku
powinien dazy¢ do poznania obowigzujacych zasad regulujgcych przyjmowanie upominkéw u strony przyjmujacej
upominek.

W Polityce Antykorupcyjnej zdefiniowane zostaty kryteria, ktdre powinien spetni¢ upominek biznesowy, akceptowalna
przez Bank jego warto$¢ oraz zasady ewidencjonowania w Rejestrze korzy$ci.

W Banku stosujemy procedury zgtaszania naduzy¢, a pracownikom je zgtaszajacym zagwarantowana jest ochrona przed
dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminacjg lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania.

14.3. Zaangazowanie spofeczne
14.3.1.  Wplyw dziafalnosci bankowej na otoczenie spofeczne

Do najwazniejszych dziatan, ktore realizujemy w tym obszarze nalezy zaliczy¢:
1)  finansowanie potrzeb mieszkaniowych klientéw indywidualnych, m.in. w ramach Programu Pierwsze Mieszkanie -
Bezpieczny Kredyt 2%. Dodatkowo klienci, ktdrzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy i znaleZli sie w trudnej sytuacji
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finansowej mogli skorzysta¢ z ,wakacji kredytowych” lub mogli ubiega¢ sie o wsparcie z Funduszu Wsparcia
Kredytobiorcow;

2) finansowanie edukacji, m.in. poprzez oferowanie preferencyjnego kredytu studenckiego z mozliwo$ciq umorzenia
czesci kredytu dla najlepszych absolwentéw. Na koniec 2023 r. zaangazowanie kredytowe w ten produkt wyniosto
6,8 min zt;

3) wsparcie rozwoju Jednostek Samorzadu Terytorialnego poprzez finansowanie inwestycji publicznych (m.in. szkdt,
szpitali, inwestycji drogowych, ochrony Srodowiska). Na koniec 2023 r. zaangazowanie kredytowe tego sektora
wyniosto 3,0 mid zt17.

14.3.2.  Edukacja

W Banku prowadzimy edukacje finansowa na rzecz przedsigbiorczosci skierowang do wszystkich grup wiekowych dzieci
i mtodziezy w formie programu TalentowiSKO, rozwijajacego dziatanie Szkolnych Kas Oszczednosci. Jego celem jest
wspieranie talentow wsrdd dzieci i mtodziezy, uczenie pozytywnego myslenia o pienigdzu oraz promowanie dobrych
nawykow w oszczedzaniu i zaradno$ci zyciowe;.

Konkursy dla szkét i uczniow

W ramach Programu uczniowie biorg udziat w konkursach, dostosowanych do ich wiedzy i umiejetnosci: ,0szczedzanie
w SKO procentuje w Banku Spéidzielczym” — dla szkét podstawowych oraz ,Inkubator szkolnych bizneséw” — dla szkot
ponadpodstawowych. Dzieci i mtodziez uczestnicza takze w lekcjach o finansach, realizowanych na podstawie autorskich
scenariuszy zajec.

Wiosng 2023 r. komisje konkursowe sktadajace sie z przedstawicieli: bankoéw spotdzielczych, Banku BPS, Fundacji
Rozwoju Spdtdzielczosci Uczniowskiej, Krajowego Zwigzku Bankéw Spétdzielczych, Krajowej Rady Spétdzielczej,
Fundacji Rozwoju Bankowosci Spdtdzielczej i Kuratoriow O$wiaty wytonity laureatéw X edycji Programu TalentowiSKO.
We wrzesniu 2023 r. ogtosilismy Xl edycje Programu, a w pazdzierniku 2023 r. zaprosili$my szkoly i uczniéw do udziatu
w nowej edycji konkurséw. Na prace konkursowe czekamy do korica marca 2024 r.

Animacje edukacyjne
Wraz ze startem XI edycji Programu TalentowiSKO, przygotowalismy kilkuminutowe animacje edukacyjne o bankach
spotdzielczych. Animacje opowiadajg o tym:

e Cotojest bank i bank spotdzielczy?

o Kim sg spotdzielcy?

o Jak banki spotdzielcze wspierajg lokalng spotecznos¢?

e Jak banki spotdzielcze wspierajg mtodych przedsigbiorcéw?

e Jakie nowoczesne rozwigzania oferujg banki spotdzielcze?

94%

TO BANKI SPOLDZIELCZE

Animacje dostosowalismy pod wzgledem jezykowym i merytorycznym do wieku uczestnikow Programu. Zrealizowalismy
trzy filmy, skierowane do uczniow z:

o klas I-lll szkét podstawowych,

o klas IV-VIII szkét podstawowych,

o szkdt ponadpodstawowych.

17 t gcznie z instrumentami dfuznymi zakwalifikowanymi do kredytow i pozyczek.
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Do kazdej animacji powstaty tez scenariusze lekcji, dzieki ktérym nauczyciele moga przeprowadzic lekcie.

W pazdzierniku 2023 r. — Europejskim Miesigcu Cyberbezpieczenstwa —
zrealizowaliSmy animacje o bezpieczenstwie w sieci. Film opowiada
0 zagrozeniach w sieci, uczy zasad cyberbezpieczenstwa, podpowiada, jak
wcieli¢ sie w role cyber-detektywek i cyber-detektywow.

e i gry piecen) srzar ot
wyweligaee S¢ na stranie ost tezprecans L pyia gzt

Strona talentowisko.pl
Na stronie www.talentowisko.pl w specjainej zaktadce zamieszczamy materiaty dla bankéw spétdzielczych i szkot
uczestniczacych w Programie. Sa to m.in. regulaminy konkursow, scenariusze lekcji, animacje edukacyjne i materiaty graficzne.

Gadzety

We wrze$niu 2023 r. banki spotdzielcze, pod patronatem ktorych szkoty uczestniczg w Programie, otrzymaty od nas
gadzety reklamowe. Byty to naklejki do zeszytéw i zaktadki do ksigzek dla uczniéw oraz teczki na dokumenty i torby dla
nauczyciel.

Nasi patroni
Patronat nad XI edycjg Programu objeto 10 Kuratoridéw O$wiaty oraz Fundacja Rozwoju Spotdzielczoci Uczniowskiej,
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci, Krajowa Rada Spétdzielcza, Krajowy Zwigzek Bankow Spdtdzielczych.

14.3.3. Komunikacja i dziatania wewnetrzne

Komunikacja zewnetrzna
W 2023 r. prowadzilismy dziatania informacyjne skierowane do mediéw dotyczace wdrozonych produktow i ustug oraz
akcji zrzeszeniowych, w tym m.in. w zakresie:

o kampanii reklamowej Zrzeszenia BPS z udziatem Tomasza Jakubiaka oraz kampanii z wykorzystaniem sztucznej
inteligencj;
wdrozenia do oferty Banku i zrzeszonych bankéw spétdzielczych ,Bezpiecznego kredytu z doptatami do rat”;
wdrozenia voice bota na infolinii Zrzeszenia;
loterii dla klientéw z Visa i Mastercard;
wprowadzenia nowej ustugi dla klientéw firmowych naszego Banku — deponowanie gotowki za po$rednictwem
bankomatdw z funkcjg wptat w sieci Planet Cash;
o zakonczenia 10. edycji programu i ogtoszenia 11. edycji Programu TalentowiSKO.

Banki z Grupy BPS ruszyty z kolejng

news odstong kampanii reklamowej , Zatatw
Promocia SN ... . e i s mosmo 10 po sasledzku”
Z NASZYM B
STAC ClI

i .
' NA WIECE, ...
Bezpieczny Kredyt z doptatami do rat

juz dostepny w Banku BPS i wybranych
bankach spétdzielczych zrzeszenia BPS

Promocja kont osobistych i kart w
bankach spétdzielczych z Grupy BPS i

Banku BPS

Pod hastem ,Z naszym bankiem stac Cie na wiecej”

wystartowata promocja konsumencka, w ktérej Banki Voice bot na infolinii obstuzy klientéw
Spotdzielcze z . bankow spétdzielczych zrzeszenia BPS

i Banku BPS

gt Ptatnosci mobilne Xiaomi Pay takze
dla posiadaczy kart Visa. Wdrozeniem
chwala sie banki spétdzielcze BPS
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Profil Banku w medium spotecznosciowym Linkedin

Promowanie wizerunku Banku jako profesjonalnego pracodawcy prowadzimy roéwniez w ramach portalu
spoteczno$ciowego LinkedIn. W 2023 roku na profilu promowali$my wizerunek banku jako profesjonalnego pracodawcy
oraz informowalismy o projektach, kampaniach i inicjatywach realizowanych w naszym banku i w ramach Zrzeszenia.

Akcja edukacyjna - Prosty jezyk w komunikacji

W 2023 r. kontynuowalismy akcje pod hastem ,Prosty jezyk. Ma sie
rozumie¢!”. Dziatania edukacyjne skierowane do pracownikéw

prosty jezyk realizowaliémy przy wspolpracy z Pracownig Prostej Polszczyzny
Uniwersytetu  Wroctawskiego. Gtownym dziataniem byly szkolenia

MA S| certyfikacyjne na konsultantdw prostego jezyka w naszym Banku.
“ Szkolenia wytonity grupe 18 ekspertow jezykowych. Konsultanci doradzajg
ROZUMIEC swoim kolezankom i kolegom z danego Departamentu lub Biura, jak

tworzy¢ pisma, dokumenty i regulacje zgodnie z zasadami prostego jezyka.
Udostepniliémy tez ,Poradnik prostego jezyka” pracownikom bankow
spotdzielczych oraz zrealizowali$my dla nich webinary z udziatem eksperta
Pracowni Prostej Polszczyzny.

Program transformacji BPS odNowa

W 2023 r. kontynuowali$my w naszym Banku Program Transformacji BPS odNowa. Powotane zostaty kolejne zespoty
projektowe Il edycji Programu:
o Projekt 2.1 — Usprawnienie procesu legislacji

'°::::. o  Projekt 2.2 - Opracowanie $ciezki wprowadzania innowaciji i usprawnief
BPS «"%° o Projekt 2.3 — Automatyzacja i optymalizacja procesu sprzedazy kredytu hipotecznego
o  Projekt 2.4 — Udzielenia/odnowienia kredytu obrotowego dla klienta MSP

odNow
program Transiormaci - o Projekt 2.5 — Wyodrebnienie i stworzenie procesu sprzedazy ,matych zaangazowan”
dla klienta biznesowego
Na biezaco informowali$my o pracach zespotow projektowych w Intranecie, a na profilu banku na LinkedIn publikowali$my
posty o Programie oraz promowali$my Lideréw zespotéw projektowych.

14.3.4. Konkursy i wolontariat pracowniczy

W 2023 r. kontynuowali$my dziatania majace na celu integracje pracownikow, poprzez organizowane konkursy oraz akcje
charytatywne.

Dorzué sie do eSkarbonki WOSP Grupy BPS

Swoja cegietke do 31. Finatu WOSP dotozyli pracownicy catej Grupy BPS —
Bankéw Spétdzielczych, Banku BPS i Spdtek Grupy, ktérzy wpfacali
pienigdze do eSkarbonki. Blisko 300 osdb otworzyto swoje serca i dorzucito
sie do eSkarbonki. tacznie zebralismy blisko 14 000 zt.

Przytaczylismy sie do akcji Szlachetnej Paczki. Pracownicy mogli wspoméc
akcje na dwa sposoby: wrzucajgc pienigdze do rozstawionych w biurze
puszek z logo Szlachetnej Paczki oraz wptacajac pienigdze na konto
w naszym Banku. Zebrali$my blisko 11,5 tys. zt. W potowie grudnia 2023 r.

;’K&"zelt(“i przekazalismy upominki do Szlachetnej Paczki.
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Udekorujmy wspdlnie Swieta

W grudniu 2023 r. zorganizowaliémy konkurs ,Udekorujmy wspdlnie Swieta’.
Przedstawiciele wszystkich Departamentéw zdobili chatki z piernikéw oraz
tworzyli krajobrazy zamkniete pod szklang koputa. Zwyciezcodw ogtosilismy
podczas spotkania $wigtecznego pracownikéw. Nagroda byt integracyjny
poczestunek dla catego Departamentu.

REKAEATON @ rsinsimen Jako Zrzeszenie BPS podjelismy wyzwanie 4. Edycji programu RakReaton,
ktora wystartowata 1 wrze$nia 2023 r. i trwata do korica miesigca. Celem akcji
RUSZA NAS POMAGANIE! byto osiggniecie przez wszystkich uczestnikdw 1 miliona 200 tysiecy
Grupa BPS kilometréw. Wyzwanie monitorowane bylo za posrednictwem aplikacii
Bank Spdiiira | Bark 8PS ACTIVY. Uczestnikom udato si¢ osiggna¢ zatozony cel - partnerzy wyzwania
przekazali 120 tysiecy ztotych na wsparcie i leczenie dzieci.

. }"h ik 5? 5 Druzyna naszego Zrzeszenia zajeta 5. miejsce w rankingu sumy punktéw

A "‘.ﬂ i &l oraz 15. miejsce w rankingu dzielonym przez liczbg uczestnikéw zespotu.

Onkobieg

We wrze$niu 2023 r. pracownicy naszego Banku wzieli udziat w biegu charytatywnym ,Onkobieg — Razem po zdrowie”,
zorganizowanym przez Stowarzyszenie Pomocy Chorym na Miesaki i Czerniaki Sarcoma. 2 500 zarejestrowanych
Onkobiegaczy pokonato tacznie 25 477 km, co przetozyto si¢ na kwote 587 000 ztotych. Stowarzyszenie przeznaczyto
zebrane $rodki na wsparcie pacjentow i profilaktyke nowotworowa.

— m y

|\\‘w "

W 2022 r. we wspdipracy z Fundacjg Rozwoju Bankowosci Spétdzielcze
: uruchomili$my zbiorke w ramach akcji ,Wspieramy! — Banki Spétdzielcze
Wspieramy! . b z Grupy BPS na rzecz uchodzcow z Ukrainy”. Akcje kontynuowalismy
b g } w 2023 r. Zaangazowato sie w nig 96 bankow naszego Zrzeszenia, niektore

kilkakrotnie zasilaty fundusz pomocowy swoimi wptatami. Jako Zrzeszenie
zebralismy ponad 350 tys. zt. Zgodnie z zatozeniami, nasza pomoc dla
uchodzcdw z Ukrainy ma charakter dtugofalowy.

[8) GrupaBes

Dlatego skupili$my sie na dziataniach, ktére utatwig dorostym i dzieciom zycie w Polsce. PostawiliSmy na kursy jezykowe
i kursy aktywizacji zawodowej, a takze réznorodne wsparcie dzieci i mtodziezy, w tym pomoc psychologiczng. Pierwsze
kursy jezykowe i adaptacyjne realizowane w ramach akcji ruszyty we wrzesniu 2022 r. i byty kontynuowane w roku
ubiegtym. Zrealizowalismy kursy jezykowe i adaptacyjne w Krakowie, w Rzeszowie, we Wroctawiu i w Warszawie. Zdobyta
wiedza ma poméc w wyrdwnaniu szans uchodzcow z Ukrainy na polskim rynku pracy. Dlatego na kursach poruszane byty
zagadnienia dotyczace m.in. zycia w spoteczenstwie, prawa pracy i legalizacji pobytu w Polsce.
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W ramach funduszu jako Zrzeszenie wsparliSmy tez podopiecznych dwdch Wiosek Dzieciecych: w Siedlcach i Bitgoraju
oraz Fundacii Nidaros.
Wszystkie dziatania koordynowata Fundacja Rozwoju Bankowo$ci Spotdzielcze;.

14.4. Ochrona srodowiska

Zgodnie z zasadami Europejskiego Zielonego tadu minimalizujemy swo6j wptyw na Srodowisko poprzez racjonalng
gospodarke materiatami, monitorowanie zuzycia wody, energii i paliw. Infrastruktura, z ktorej korzystamy (przede
wszystkim pomieszczenia biurowe i budynki), staje sie w coraz wiekszym stopniu neutralna wobec $rodowiska.

Rysunek 10. Wkiad Grupy Kapitafowej w neutralno$¢ klimatyczna

Minimalizacja zuzycia energii Bezpieczna utylizacja sprzetu IT

Zmniejszenie zuzycia papieru Swiadome gospodarowanie zasobami wody

Dodatkowo, w swojej dziatalnosci kierujemy sie dbatoscig o Srodowisko m.in. poprzez:

1) wsparcie rozwoju gospodarki przez finansowanie inwestycji w nowe technologie, modernizowanie linii
technologicznych i energooszczedne przedsiewziecia;

2)  wspdtprace z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego, w szczegdlnosci poprzez finansowanie projektéw z zakresu
ochrony $rodowiska czy modernizacji pro-$rodowiskowej obiektéw uzytecznosci publiczne;j;

3)  wspoiprace z NFOSIGW w zakresie finansowania przedsiewzie¢ polegajacych na wymianie starych i nieefektywnych
zrddet ciepta lub termomodernizacje budynkow;

4)  uwzglednianie w ocenie kredytowej wptywu danej dziatalno$ci gospodarczej na Srodowisko naturalne oraz spetnienie
wymogow formalno-prawnych w zakresie decyzji $rodowiskowych.

14.4.1. Posrednie oddziatywanie na srodowisko
Kluczowe filary dziatalno$ci Banku stuzace ochronie Srodowiska:

Odpowiedzialne finansowanie

W 2023 r. kontynuowali$my uwzglednianie oceny ryzyk ESG w procesie kredytowym dla klientéw biznesowych. Waga
czynnikéw niefinansowych w metodologiach oceny podmiotéw systematycznie rosnie, a ,jako$¢” przedsigbiorstwa
postrzegana jest nie tylko przez wyniki finansowe, ale réwniez przez fakt dbatosci o Srodowisko, lokalng spoteczno$é,
klientow, pracownikow, czy tez akcjonariuszy. Ocena wszystkich tych aspektdéw pozwala wnioskowac¢, czy podmiot dziata
w otoczeniu zréwnowazonego rozwoju. W badaniu ryzyk ESG oceniamy czy prowadzona dziatalno$¢:

- jestzgodna z prawem w zakresie ochrony Srodowiska,

-  nie prowadzi do zanieczyszczenia Srodowiska,

- wnosi istotny wktad lub nie wyrzadza powaznych szkéd dla celéw Srodowiskowych okreslonych w unijnej taksonomii,
- nie wplywa negatywnie na lokalne stosunki spoteczne,

jak rowniez czy przestrzegane sg prawa pracownicze i nie wystepuja procesy korupcyjne etc.

Utrzymali$my przyjeta zasade przegladu czynnikow ESG w ramach oceny klienta w procesie udzielania, odnowienia
i zmiany warunkéw kredytu na podstawie odpowiedzi klienta na pytania zawarte w dedykowanej ankiecie, oraz zasade
wykonywania corocznego przegladu czynnikéw ESG w procesie monitoringu transakcji kredytowych. Analizujgc ryzyko
kredytowe klientéw prowadzacych dziataino$C gospodarczg lub rolnicza, badamy i oceniamy, czy klient w ramach
prowadzonej dziatalno$ci wspiera ochrone $rodowiska (E — environmental), dba o spoteczenistwo (S — social responsibility)
i czy prowadzi odpowiedni tad korporacyjny w strukturach firmy (G — corporate governance). Celem badania ryzyka ESG
jest ustalenie poziomu uzaleznienia klienta od czynnikéw ESG i weryfikacja jego dziatan w kierunku dywersyfikaciji tego
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ryzyka. Wynik przeprowadzonej oceny wskazujacy na ,mate ryzyko ESG” stanowi pozytywng przestanke uzupetniajacy
ocene ratingowa klienta. Uzyskana ocena ryzyka ESG jest wazna przez okres 12 miesiecy, a jej wynik zamieszczany jest
w Raporcie kredytowym i Decyzji kredytowe;.

Dzieki identyfikacji tych ryzyk, mozemy wspiera¢ finansowanie zrdwnowazonych Srodowiskowo i odpowiedzialnych
spotecznie projektow.

Nie finansujemy branz, ktérych wptyw na Srodowisko jest negatywny (np. zwigzanych z wydobywaniem wegla kamiennego
i brunatnego).

Z uwagi na fakt, iz wyzej opisany proces gromadzenia informacji funkcjonuje od niedawna i dane pozyskiwane
bezposrednio od klientéw nie sg jeszcze reprezentatywne, prowadzone przez Bank analizy nie obrazujg w petni w jakim
zakresie finansowanie udzielane przez Bank mozna uznac za ,zielone”. Pozyskiwane obecnie w procesie kredytowym
dane stanowig podstawe do kontynuowania prac nad wskaznikami i celami niefinansowymi zwigzanymi z obszarem ESG
okre$lonym w Taksonomii UE.

Produkty i ustugi w ofercie Banku wspierajace dziatalnos¢ ekologiczng oraz promujace zachowania
proekologiczne wsrdd klientow

W swojej ofercie posiadamy produkty i ustugi wptywajace na poprawe warunkdw zycia klientéw, utatwiajace zarzadzanie
finansami i 0szczedzanie, jak rowniez wspierajgce rozwdj innowacyjnosci i ochrone $rodowiska. Ponadto, wykorzystujemy
programy publiczne, w tym finansowane z funduszy UE oraz wspotpracujemy z podmiotami zewnetrznymi m.in.:
NFOSIGW i BGK w celu zwiekszenia udziatu projektow proekologicznych i spotecznych w portfelu Banku. Do
najwazniejszych produktéw wspierajacych dziatalno$¢ ekologiczng nalezy zaliczy¢:

1) Kredyt z premig na termomodernizacje — kredyt na finansowanie inwestycji termomodernizacyjnych i remontowych

z premig z Funduszu Termomodernizacji i Remontéw. Realizacja finansowanych przedsiewzie¢ z premig z BGK
pozwala zmniejszy¢ zapotrzebowanie na energie;

2)  Kredyt technologiczny realizowany we wspdipracy z BGK w ramach Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki. Celem programu jest wspieranie innowacyjnych inwestycji wsrod przedsiebiorstw
z sektora MSP. Przy ocenie wnioskéw istotne znaczenie ma pozytywny wptyw na rézne aspekty $rodowiska
naturalnego oraz realizacje zasady zrownowazonego rozwoju;

3) Kredyt ekologiczny realizowany we wspotpracy z BGK w ramach Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki. Celem programu jest wspieranie inwestycji poprawiajgcych efektywno$¢ energetyczng
wéréd przedsiebiorstw z sektora MSP.

14.4.2. Bezposrednie oddziatywanie na $rodowisko

k7 A

(o)

Grupa Kapitatowa minimalizuje swéj wptyw na srodowisko, poprzez racjonalng gospodarke materiatami, monitorowanie
zuzycia wody, energii i paliw. Infrastruktura, z ktérej korzysta (przede wszystkim pomieszczenia biurowe i budynki), staje
sie w coraz wigkszym stopniu neutralna wobec Srodowiska.

Gtéwne obszary dziatania w celu uzyskania neutralno$ci klimatyczne;j to:

- minimalizowanie zuzycia energii elektrycznej np. poprzez zastosowanie o$wietlenia energooszczednego;

- minimalizowanie zuzycia paliw poprzez wymiang urzadzen technicznych na bardziej energooszczedne;

- wymiana floty samochodowej na flote ze zmniejszong emisyjnoscig oraz norma spalin (auta hybrydowe);

- bezpieczna utylizacja sprzetu IT.
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Zuzycie papieru

W naszej biezace] dziatalnosci wdrazamy dziatania majace na celu zmniejszanie zuzycia papieru. Wykorzystywane
rozwigzania obejmuja m.in. wielofunkcyjne urzadzenia drukujace z domysing opcjg dwustronnego wydruku i centralnym
systemem umozliwiajagcym buforowanie wydrukéw oraz mozliwo$cig anulowania przez uzytkownika nieaktualnych,
niepotrzebnych lub omytkowych wydrukéw, sprzyjajacg oszczednosci papieru. Dodatkowo, system do zakupdw
materiatow biurowych jest scentralizowany, co pozwala na weryfikacje zasadno$ci kazdego z nich. Funkcjonuje réwniez
elektroniczny obieg dokumentow ksiegowych, cyfryzacja korespondenciji przychodzacej i wychodzacej, a do podpisywania
dokumentéw wykorzystuje sie podpis elektroniczny.

Tabela 40. Zuzycie papieru w Banku BPS S.A. oraz w Grupie Kapitafowej

Papier do kserokopiarki j.m. 2022 2023 somane,
Bank BPS S.A. w tys. szt. kartek 4010 3950 -60
Grupa Kapitatowa w tys. szt. kartek 5 567 5401 -166

Monitorowanie zuzycia energii i paliw

W Grupie Kapitatowej stosujemy rozwigzania minimalizujgce zuzycie energii w odniesieniu do o$wietlenia, klimatyzaci,
urzadzen AGD oraz sprzetu komputerowego.

Przyktadami proekologicznych rozwigzan sa;

— inteligentne sterowanie o$wietleniem (czujniki ruchu) w budynkach,

—  sukcesywna wymiana oSwietlenia na LED-owe w placéwkach bankowych,

—  monitoring zuzycia medidw,

—  monitoring urzadzen hydraulicznych,

—  wymiana urzadzen grzewczych o zmniejszonej emisyjno$ci oraz wyzszej efektywnosci ciepinej,

—  konserwacja urzadzen,

—  sukcesywna wymiana samochodéw stuzbowych, ktére majg najwyzsze normy emisji spalin na samochody mnig;
zanieczyszczajace $rodowisko (flota samochodowa Banku obejmuije jedynie samochody z norma Euro 6).

Ponadto, promujemy zdrowy tryb zycia i dojazdy do pracy rowerem (dostepny parking rowerowy w Centrali Banku).

Tabela 41. Zuzycie energii i paliw w Banku oraz w Grupie Kapitalowej

Wyszczegolnienie jm. 2022 2023 oo,
Bank BPS S.A.
Energia elektryczna MWWh 9396 8092 1304
GJ 33826 2913,0 -469,6
o | - g
Energia ciepina Gl 55578 49549 6029
Gaz kWh 489 795,0 280 929,5 -208 865,5
GJ 1763,3 1011,3 -752,0
Benzyna | 85 165,1 95 206,5 10 0414
GJ 2835,7 3170,0 334,3
Olej napedowy | 9178,0 9210,5 32,5
GJ 3331 334,3 1,2
Olej opalowy grzewczy | 19 300,0 19 825,0 525,0
GJ 623,9 640,8 16,9
tacznie konsumpcja energii GJ 14 496,2 13 024,4 -1471,8

% energii pochodzacej z odnawialnych zrédet energii (OZE) % - - -
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Wyszczegélnienie j.m. 2022 2023 252“;'_3’632
Grupa Kapitatowa

Energia elektryczna MWh 82520 82766 246
GJ 297071 29795,6 88,5

. | - - -
Energia ciepina Gl 9545,0 8 883,0 662,0
Gaz kWh 21175818,0 17 447 668,8 -3728 149,2
GJ 76 232,3 62 811,1 -13421,2

Benzyna | 114 714,2 126 791,7 120775
GJ 38195 42217 402,2

Olej napedowy | 40 026,7 38 309,5 -1717,2
GJ 1452,6 1390,2 -62,4

Olej opalowy grzewczy | 19 300,0 19 825,0 525,0
GJ 623,9 640,8 16,9

Lacznie konsumpcja energii GJ 121 380,3 107 742,5 -13 637,8

Monitorowanie zuzycia wody

Swiadomie gospodarujemy zasobami wody, monitorujac jej zuzycie.

Tabela 42. Zuzycie wody w Banku oraz w Grupie Kapitatowej

Wyszczegolnienie j-m. 2022 2023 zgzn;'.%;z
Bank BPS S.A.
Woda m?3 39934 3688,2 -305,2
Woda jest odzyskiwana i ponownie wykorzystywana Tak/Nie Nie Nie -
Grupa Kapitatowa
Woda m?3 178 663,9 185 152,1 6 488,2
Woda jest odzyskiwana i ponownie wykorzystywana Tak/Nie Nie Nie -

Wzrost ilosci zuzytej w 2023 r. wody przez Grupe Kapitatowg wynika gtownie z rozszerzenia dziatalnosci spétek
uzdrowiskowych oraz remontu basenu i jacuzzi w jednym z podmiotow.

Biordznorodnosé¢

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, Bank oraz spétki Grupy Kapitatowej nie wptywajg negatywnie na tereny
szczegoblnie cenne przyrodniczo oraz na faune i flore.

Emisja gazéw cieplarnianych CO2

Charakter prowadzonej przez Grupe Kapitatowg dziatalnosci wigze sie gtéwnie z posrednig emisjg gazéw cieplarianych
do atmosfery, w tym przede wszystkim poprzez zuzycie energii elektryczne;.

Tabela 43. Oddziatywanie Banku oraz Grupy Kapitatowej na Srodowisko — emisja gazow cieplarnianych CO2

Zrodio jm. 2022 2023 o
Bank BPS S.A.

Energia elektryczna Mg 0,0 0,0 0
Gaz Mg 0,0 0,0 0
Benzyna Mg 63,4 71,9 8,5
Olej napedowy Mg 7,7 7,7 0
Olej opatowy grzewczy Mg 16,1 16,9 0,8
tacznie Mg 87,2 96,5 9,3
Masa pozostatych substancji emitowanych do atmosfery t ) i i
(np. SOx, NOx, PM10, PM2.5)
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Zrédto jm. 2022 2023 R
Grupa Kapitatowa

Energia elektryczna Mg 1489,0 1656,0 167,0
Gaz Mg 38179 3199,7 -618,2
Benzyna Mg 854 1234 38,0
Olej napedowy Mg 33,5 52,8 19,3
Olej opatowy grzewczy Mg 16,1 16,9 0,8
Lacznie Mg 54419 5048,7 -393,2
Masa pozostatych substancji emitowanych do atmosfery Takinie nie nie i
(np. SOx, NOx, PM10, PM2.5)

Gospodarka odpadami i $ciekami

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnoci Grupa Kapitatowa nie wywiera istotnie szkodliwego wptywu
na $rodowisko. Odpady powstate w wyniku prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej przekazywane sg do recyklingu lub
utylizacji specjalistycznej firmie. Sg one ewidencjonowane na kartach ewidenciji i oddawane do utylizacji na podstawie
karty przejecia odpadéw. Po zakorczeniu danego roku sprawozdania dostarczane sg do odpowiednich urzedéw
marszatkowskich, ktére dokonujg zestawien dla poszczeg6lnych wojewddztw.

Racjonalne gospodarowanie zuzywanymi zasobami w Grupie Kapitatowej polega na statym monitoringu i ograniczaniu
zuzycia surowcow i materiatéw poprzez:

analize wykonania budzetéw przeznaczonych na zakup materiatéw biurowych,

weryfikowanie zapotrzebowania na kazdy zamoéwiony zakup,

wprowadzenie limitdw zakupdw do poziomu biezacego zuzycia,

ponowne wykorzystywanie zbednych elementéw wyposazenia, co zmniejsza ilo$¢ wygenerowanych odpaddw.

Tabela 44. Oddziafywanie Banku BPS S.A. oraz Grupy Kapitatowej na Srodowisko — odpady i $cieki

Zrédito jm. 2022 2023 e
Bank BPS S.A.
Segregacja odpadow Tak/Nie Tak Tak
Utylizacja tonerow szt. 23 18 -5
Utylizacja mebli szt. 173 341 168
S, smate ko s :
Nos$niki magnetyczne i optyczne kg 89 120 31
Niszczenie dokumentéw (papieru) t 314 28,7 -2,7
Catkowity wolumen odprowadzanych $ciekéw m?3 39934 3688,2 -305,2
Grupa Kapitatowa
Segregacja odpadéw Tak/Nie Tak Tak -
Utylizacja tonerow szt. 353 365 12
Utylizacja mebli szt. 505 610 105
S 0, ach, et ks o
Nosniki magnetyczne i optyczne kg 89 120 31
Niszczenie dokumentéw (papieru) t 36,0 40,7 4,7
Catkowity wolumen odprowadzanych $ciekéw m?3 164 723,9 173 183,9 8 460,0

Wzrost odprowadzanych $ciekéw w 2023 r. przez Grupe Kapitatowg powigzany jest ze wzrostem ilosci zuzytej wody, co
jak wspomniano powyzej, wynika z rozszerzenia dziatalnosci spotek uzdrowiskowych.
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Pozostate aspekty oddziatywania na $srodowisko

Tabela 45. Oddziatywanie Banku BPS S.A. oraz Grupy Kapitafowej na srodowisko — pozostafe aspekty

Wystepowanie Wystepowanie
2022 2023 2022 2023

Pozostate istotne rodzaje zanieczyszczen Srodowiska , , . .
emitowane przez dziatalno$¢ operacyjng Nie Nie Nie Nie
Awarie ze skutkiem srodowiskowym i ewentualne skazenia, Nie Nie Nie Nie

do ktdrych doszlo w okresie sprawozdawczym

Potencjalne naruszenia przepisdw ochrony Srodowiska,
w zwigzku z ktérymi wszczete zostaty postepowania Nie Nie Nie Nie
administracyjne

Prawomocne kary natozone w zwigzku z naruszeniem

przepiséw ochrony $rodowiska Nie Nie Nie Nie
Umowy z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klauzula Ni Ni Ni Ni

odnoszaca sie do poszanowania $rodowiska naturalnego e 5 e I
Przeprowadzone audyty w zakresie przestrzegania Nie Nie Nie Nie

przepiséw ochrony $rodowiska u podwykonawcéw

14.5. Ujawnienia dotyczace Taksonomii

W niniejszym rozdziale zaprezentowali$my informacje w zakresie zréwnowazonego rozwoju, zwigzane z wypetnieniem

obowigzkéw taksonomicznych wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia

18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, tj. tzw. Taksonomii

(Rozporzadzenie okre$lajace jednolity system klasyfikacji dziatalno$ci zréwnowazonych $rodowiskowo) oraz jego aktow

delegowanych:

1) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji UE 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r.'® (akt delegowany okreslajacy
techniczne kryteria kwalifikacji dla dwoch celéw $rodowiskowych);

2)  Rozporzadzenia Delegowanego Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r.' (akt delegowany do art. 8 Taksonomii);

3) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r.20 (akt delegowany w zakresie
dziatalno$ci zwigzanej z energig jadrowa i gazem ziemnym);

4)  Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r.2' oraz Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r.2 (akty delegowane wdrazajace zmiany w dotychczasowych
dokumentach i ustanawiajace techniczne kryteria kwalifikacji dla pozostatych czterech celéw $rodowiskowych).

'8 Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. ustanawiajace techniczne kryteria kwalifikacji stuzace okresleniu
warunkdw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostatych celdw Srodowiskowych.

19 Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie 2020/852 poprzez sprecyzowanie tresci
prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktore majq by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa
podlegajace art.19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji.

2 Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139
w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu
do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej.

21 Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139
ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzace okre$leniu warunkéw, na jakich niektére rodzaje dziatalno$ci gospodarczej
kwalifikujg sie jako wnoszace istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okreSleniu, czy dziatalnos¢ ta nie
wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostatych celéw Srodowiskowych.

22 Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zrownowazone wykorzystywanie i ochrone zasobdw wodnych i morskich, w przejScie na gospodarke
0 obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze
okredleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw Srodowiskowych, i zmieniajgce
rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych
rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej.
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Taksonomia wprowadzita system jednolitej klasyfikacji dziatalnosci na rzecz zrownowazonego rozwoju, ktorego celem jest

zwiekszenie przejrzystosci i porownywalnosci rynku w tym obszarze oraz wsparcie inwestorow w podejmowaniu decyzji

inwestycyjnych. Okre$la ona, ze zrdbwnowazona srodowiskowo dziatalnos¢ to taka, ktéra spetnia nastepujace warunki:

1) wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z sze$ciu celéw $rodowiskowych (tj. tagodzenie zmian klimatu,
adaptacja do zmian klimatu, zréwnowazone wykorzystywanie zasobdw wodnych i morskich, przej$cie na gospodarke
0 obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniom iich kontrola, ochrona i odbudowa bior6znorodnosci
i ekosystemow);

2) nie wyrzadza powaznych szkéd pozostatym celom srodowiskowym;

3) jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami;

4)  spetnia techniczne kryteria kwalifikacji okreslone w Rozporzadzeniach Delegowanych.

Na podstawie art. 8 Taksonomii oraz w zwigzku z art. 10 ust. 5 Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2178, instytucje
kredytowe w ramach ujawnien za 2023 r. po raz pierwszy sg zobowigzane do raportowania informacji na temat aktywoéw
finansujacych dziatalno$¢ gospodarczg zgodng z Taksonomig. Obowigzkowe ujawnienia dotyczg informacii
zdefiniowanych w zataczniku V, VI, XI'i XIl Rozporzadzenia 2021/2178.

Kluczowy wskaznik wynikéw raportowany przez instytucje kredytowe to Green Asset Ratio (GAR) przedstawiajacy udziat
procentowy aktywoéw finansujacych dziatalno$¢ gospodarczg zgodng z Taksonomig do wszystkich aktywow
uwzglednianych w kalkulacji GAR.

Ujawnienia za 2022 r. zgodnie z wymogami regulacyjnymi miaty charakter uproszczony i obejmowaly przede wszystkim
ekspozycje kwalifikujgce i niekwalifikujace sie do Taksonomii w aktywach ogdtem, z uwzglednieniem jedynie pierwszych
dwdch celow $rodowiskowych: fagodzenia zmian klimatu i adaptacji do zmian klimatu.

Jak wskazano powyzej, ujawnienia za 2023 r. uwzgledniajg po raz pierwszy zgodnos¢ z Taksonomia, jednakze w tym
zakresie nadal odwotujq sie jedynie do dwdch pierwszych celéw Srodowiskowych.

Ponadto, Rozporzadzenie Delegowane 2023/2486, ktdre obowigzuje od 1 stycznia 2024 r., ustanawia katalog nowych
dziatalnosci dla pozostatych czterech celow Srodowiskowych oraz nowe dziatalnosci w ramach dotychczasowych dwéch
celow Srodowiskowych, wprowadzajac rowniez okres przejsciowy w zakresie raportowania tych dziatalnoci. Wobec
powyzszego w ramach ujawnien za 2023 r. wymagane jest jedynie przedstawienie informacji pod katem kwalifikowalnosci
do Taksonomii.

Finansowanie kwalifikujace sie do Taksonomii, to ekspozycje finansujgce dziatalno$¢ wymieniong w Rozporzadzeniu
2021/2139 (z pdzn.zm.) lub 2023/2486 — niezaleznie od tego, czy dziatalno$¢ ta spetnia techniczne kryteria Taksonomii
dotyczace zréwnowazenia Srodowiskowego.

Natomiast, finansowanie zgodne z Taksonomig (finansowanie zréwnowazone $rodowiskowo/zielone w rozumieniu
Taksonomii) to ekspozycje finansujace dziatalnos¢, ktora jest zgodna z kryteriami istotnego wktadu i kryteriami braku
istotnych szkdd, okreslonymi w Rozporzadzeniu 2021/2139 (z p6zn.zm.) lub 2023/2486 oraz ktdra spetnia minimalne
gwarancje okre$lone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852. Finansowanie zgodne z Taksonomig UE stanowi podzbiér
finansowania kwalifikujgcego si¢ do Taksonomii.

Informacje kontekstowe

Przedstawione w niniejszym materiale kluczowe wskazniki oparte sg o zakres konsolidacji ostroznosciowej, obejmujacej
Bank oraz dwie spotki zalezne (BPS Leasing S.A. oraz Dom Maklerski Banku BPS S.A.). Zaréwno w licznikach, jak
i mianownikach wskaznikdw uwzgledniono wartosci bilansowe brutto, uzgodnione do skonsolidowanego sprawozdania
FINREP.

Mianownik wskaznika GAR uwzglednia wszystkie kredyty i zaliczki, diuzne papiery warto$ciowe, papiery kapitatowe
i przejete zabezpieczenia oraz wszystkie inne aktywa bilansowe, ktére sg objete zabezpieczeniem. Z mianownika GAR
wylaczone zostaty ekspozycje wobec rzaddw centralnych i emitentéw ponadnarodowych, bankdw centralnych oraz portfel
handlowy.

Aktywa uwzglednione w liczniku wskaznika GAR, zgodnie z wymogami regulacyjnymi, stanowig ekspozycje Grupy
Kapitatowej dotyczace kredytéw i zaliczek, diuznych papieréw warto$ciowych i instrumentéw kapitatowych w portfelu
bankowym wobec:
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1)  przedsigbiorstw finansowych, podlegajacych obowigzkowi publikowania informacji niefinansowych zgodnie
z Dyrektywg NFRD? lub Ustawg o rachunkowosci.
W przypadku instytucji kredytowych (bankdw), spetniajacych powyzsze kryteria, na podstawie danych zawartych
w ich raportach niefinansowych, obliczyli$my udziat procentowy zaangazowania kwalifikujgcego sie do Taksonomii
i zgodnego z nig, w podziale na obrét i naktady inwestycyjne i nastepnie przemnozyliSmy przez niego warto$¢
bilansowg brutto (WBB) ekspozycji wobec danego kredytobiorcy.
W zakresie innych instytucji finansowych, zaden z podmiotow bedacych w niniejszej grupie nie spetnit warunkéw
klientow NFRD;

2) przedsiebiorstw niefinansowych, spetniajacych kryteria, o ktérych mowa w art. 49b Ustawy o rachunkowosci?.
Wyodrebnilismy podmioty o zatrudnieniu powyzej 500 osdb isumie bilansowej powyzej 85 min zl, jednakze
w zwigzku z tym, iz podmioty te nie sporzadzaly dotychczas sprawozdania z informacji niefinansowych, nie byto
mozliwosci podziatu ich zaangazowania wedtug obrotu i naktadéw. Podmioty te poddali$my eksperckiej analizie pod
wzgledem wykonywanej przez nich dziatalno$ci oraz zakresu finansowania, w oparciu o techniczne kryteria
kwalifikacji dla dwéch pierwszych celéw zawartych w Taksonomii (tj. adaptacji i fagodzenia zmian klimatu);

3) gospodarstw domowych, w tym posiadajacych ekspozycje zabezpieczone nieruchomo$ciami oraz na renowacje
budynkdw.

Przy ocenie kwalifikowalno$ci kredytéw zabezpieczonych hipoteka, wybralismy takie, ktérych celem byto kupno

nieruchomosci i wykonanie prawa wtasnosci do tej nieruchomo$ci oraz te kredyty, ktérych celem byta budowa domu

lub zakup mieszkania w budowie.

Nastepnie ocenilismy ich zgodno$¢ z Taksonomig na podstawie ponizszych kryteriow:

a) na zakup budynkdw wzniesionych przed 31.12.2020 r. — w przypadku budynkdw mieszkalnych, sprawdzilismy
czy na podstawie $wiadectwa charakterystyki energetycznej zapotrzebowanie na energie pierwotng jest mniejsze
niz 76,59 kWh/(m2*rok) oraz w przypadku budynkow niemieszkalnych mniejsze niz 118,26 kWh/(m2*rok),

b) dla budynkéw nowobudowanych - czy zapotrzebowanie na energie pierwotng decydujace o charakterystyce
energetycznej budynku osiggnietej w wyniku rob6t budowlanych, jest przynajmniej o 10 % mniejsze niz prog
okreslony w odniesieniu do wymagan dotyczacych budynkow o niemal zerowym zuzyciu energii, tj. czy wskaznik
energii pierwotnej jest mniejszy niz:

- dla budynkéw jednorodzinnych 63 kWh/(m2*rok),
- dla lokali mieszkalnych w budynkach wielorodzinnych 58,5 kWh/(m?*rok).

Kolejnym krokiem byto sprawdzenie czy kredytowane nieruchomos$ci nie wyrzadzajg powaznych szkdd wzgledem

pozostatych celéw srodowiskowych lub czy nie sg narazone na ryzyko fizyczne.

Ponadto, wyselekcjonowali$my ekspozycje na renowacje, w tym na termomodernizacje, zakup i montaz urzadzen
zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczna, zakup i montaz urzadzen do wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej
z OZE. Nastepnie dokonali$my ich analizy na podstawie dostepnej dokumentacji. W przypadku braku potwierdzenia
danego kryterium, przypisywalismy je jedynie jako kwalifikujgce sie do systematyki;

4)  samorzady terytorialne.
W ramach portfela kredytdw Jednostek Samorzadowych nie posiadamy ekspozyciji przeznaczonych na finansowanie
mieszkalnictwa publicznego ani na specjalistyczne projekty badawczo - rozwojowe. Dlatego tez kwota
zaangazowania tych podmiotéw nie zostata zakwalifikowana do Taksonomii.

Ponizej prezentujemy ujawnienia kluczowych wskaznikow wynikow zgodnie z zakresem obowigzkowych ujawnien za
2023 r. okreslonym we wzorach 0-5 stanowigcych Zatacznik VI do Rozporzadzenia 2021/2178.

23 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdzierika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do
ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodno$ci przez niektére duze jednostki oraz grupy.

24 Podmioty, ktére w roku obrotowym, za ktéry sporzadzajg sprawozdanie finansowe, przekraczajg nastepujace wielkosci: 500 0sob w przypadku
Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty oraz 85 000 000 zt w przypadku sumy aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego lub
170 000 000 zt w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towardw i produktéw za rok obrotowy.
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Tabela 46.Wzor 0 - Podsumowanie kluczowych wskaznikéw wynikoéw, ktore majq by¢ ujawniane przez instytucje kredytowe, zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia w sprawie

systematyki

Gioéwny kluczowy
wskaznik efektywnosci

Dodatkowe kluczowe
wskazniki wynikow

0, z 0, «
wowmonone | aowmovzons | Kz Kuezowy | dhpokyon  GGEINEC 2 mianownika iy colcsnis
$rodowiskowo $rodowiskowo e o Wynikow =4+ ak? Svéw wskaznika zielonych aktywow | wskaznika zielonych aktywow
Obroét Naktady Y bret yNak,ady Ogéﬁ;m)ﬂ* (art. 7ust. 2i 3oraz sekcia | (art. 7 ust. 1 oraz sekcja 1.2.4
(w tys. z1) (wtys. z4) 1.1.2 zalgcznika V) zalacznika V)
Wskaznik zielonych
akty(\;vc')w d 41 596 56 531 0,28% 0,38% 46,9% 16,7% 53,1%
w odniesieniu do stanu
Zrbwnowazona | Zréwnowazona : % aktywow wytaczonych % aktywow wytaczonych
srodowiskowo srodowiskowo wggm wgfazgml Z‘l’vgglléggﬁ z licznika przy obliczaniu z mianownika przy obliczaniu
dziatalnos¢ dziatalnos¢ e anlkew i wskaznika zielonych aktywow | wskaznika zielonych aktywow
Obrot Naktady y Obrét Ngklady Ogéﬁ;m)m (art. 7 ust. 2i 3 oraz sekcja (art. 7 ust. 1 oraz sekcja 1.2.4
(wtys. z1) (wtys. zt) 1.1.2 zalgcznika V) zatacznika V)
Wskaznik zielonych
aktywéw w odniesieniu 6 581 8803 0,33% 0,45% 63,6% 15,2% 84,8%
do przeptywu

Portfel handlowy*

Zarzadzane aktywa 0,0% 0, 0%
Przychody z tytutu

prowizji i opfat**

* W przypadku instytucji kredytowych, ktére nie spetniajq warunkéw okreslonych w art. 94 ust. 1 rozporzgdzenia w sprawie wymogow kapitafowych lub warunkow okreslonych w art. 325a ust 1 tego rozporzadzenia.
** Przychody z tytutu opfat i prowizji od ustug innych niz udzielanie pozyczek i zarzadzanie aktywami.
Instytucje powinny ujawniac informacje dotyczace przysztosci w odniesieniu do tych kluczowych wskaznikow efektywnoSci, w tym informacje dotyczace celdw, wraz z odpowiednimi wyjasnieniami na temat

zastosowanej metodyki.

*** 9% aktywow objetych kluczowym wskaznikiem wynikéw w aktywach Banku ogéfem.
**** Na podstawie kluczowego wskaznika wynikéw kontrahenta w odniesieniu do obrotu.
***** Na podstawie kluczowego wskaznika wynikéw kontrahenta w odniesieniu do nakfadow inwestycyjnych, z wyjatkiem dziatalnosci kredytowej, w przypadku ktérej stosuje sie ogolny kluczowy wskaznik wynikéw

dotyczacy obrotu.
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Tabela 47. Wzor 1 - Aktywa na potrzeby obliczania wskaznika zielonych aktywéw - obrét

a b c d

Dzier\ odniesienia dotyczacy ujawnienia informacii (T)

e

tagodzenie zmian klimatu (CCM)

w tym wobec sektoréw istotnych dla systematyki

(kwalifikujaca sie do systematyki)

Catkowita
wartos¢ w tym zrownowazone $rodowiskowo (zgodne z
bilansowa systematyka)
(brutto)
wtym wtym na wtym
(w tys. zt) przeznacze- rzecz wspoma-
nie wplywow | przejcia gajaca

Wskaznik zielonych aktywow - aktywa
objete wskaznikiem zielonych aktywow
zaréwno w liczniku, jak i mianowniku
Kredyty i zaliczki, dtuzne papiery
wartosciowe i instrumenty kapitatowe,

Adaptacja do zmian klimatu (CCA)

w tym wobec sektorow istotnych dla systematyki
(kwalifikujaca sig do systematyki)

w tym zréwnowazone $rodowiskowo

(zgodne z systematyka)
w tym wtym
przeznacze- | wspoma-
nie wptywow gajaca

OGOLEM (CCM+CCA)

w tym w kierunku odpowiednich sektorow istotnych dla systematyki
(kwalifikujaca sie do systematyki)

w tym zréwnowazona $rodowiskowo (zgodna z

systematyka)
wtym w tym na wtym
przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywow | przejscia jaca

1 | nieprzeznaczone do obrotu kwalifikujace 9481 096 3460 456 39 268 0 3747 3651 9014 2328 0 1465 3469470 41596 0 5212 5116
sie do obliczenia wskaznika zielonych
aktywow
2 | Instytucje finansowe 4079763 1864938 37798 0 2764 3651 9014 2328 0 1465 1873952 40 126 0 4229 5116
3 Instytucje kredytowe (banki) 3853 207 1864 785 37798 0 2764 3651 9014 2328 0 1465 1873799 40 126 0 2764 5116
4 - Kredyty i zaliczki 127 619 33611 666 0 34 61 128 32 0 18 33739 698 0 34 79
5 - Dluzne papiery wartosciowe, w tym 3720852 1831168 37131 0 2731 3501 8886 2297 0 1447 | 1840055 39428 0 2731 5037
deklaracja o przeznaczeniu wplywéw
6 - Instrumenty kapitatowe 4735 6 o I 0 0 0 o I 0 6 o I 0 0
7 Inne instytucje finansowe: 226 556 153 0 0 0 0 0 0 0 0 153 0 0 0 0
8 w tym firmy inwestycyjne 226 556 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 - Kredyty i zaliczki 25109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 - Dlugne papiery wartc_:éciowe, w tym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
deklaracja o przeznaczeniu wplywéw
1 - Instrumenty kapitatowe 201 447 153 0 0 0 0 0 0 0 0 153 0 0 0 0
12 w tym spotki zarzadzajace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 - Kredyty i zaliczki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 - Diuzne papiery wartosciowe, w tym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
deklaracja o przeznaczeniu wplywéw
15 - Instrumenty kapitatowe 0 0 o I 0 0 0 o I 0 0 o I 0 0
16 w tym zaktady ubezpieczen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 - Kredyty i zaliczki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 - Dluzne papiery wartosciowe, w tym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
deklaracja o przeznaczeniu wplywow
19 - Instrumenty kapitatowe 0 0 0 _ 0 0 0 0 _ 0 0 0 _ 0 0
20 | Przedsigbiorstwa niefinansowe 90 055 23 880 0 0 0 0 0 0 0 0 23 880 0 0 0 0
21 - Kredyty i zaliczki 90 055 23 880 0 0 0 0 0 0 0 0 23880 0 0 0 0
2 Diuzne papiery wartosciowe, w tym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
eklaracja o przeznaczeniu wptywow
23 - Instrumenty kapitatowe 0 0 0 - 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
78 Bank BPS

Grupa BPS



a b o d e
Dzien odniesienia dotyczacy ujawnienia informacii (T)
Lagodzenie zmian klimatu (CCM)

w tym wobec sektoréw istotnych dla systematyki
(kwalifikujaca sie do systematyki)

Adaptacja do zmian klimatu (CCA)

w tym wobec sektorow istotnych dla systematyki
(kwalifikujaca sie do systematyki)

OGOLEM (CCM+CCA)

w tym w kierunku odpowiednich sektorow istotnych dla systematyki
(kwalifikujaca sie do systematyki)

Catkowita
WaﬂOéé w tym zréwnowazone $rodowiskowo (zgodne z w tym zréwnowazone $rodowiskowo w tym zréwnowazona $rodowiskowo (zgodna z
bilansowa systematyka) (zgodne z systematyka) systematyka)
(brutto)
wtym wtymna wtym wtym wtym wtym na wtym
(w tys. zt) przeznacze- rzecz wspoma- przeznacze- | wspoma- przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywéw | przejcia gajaca nie wptywow gajaca nie wplywow | przejscia jaca
24 | Gospodarstwa domowe 2179934 1571638 1470 0 983 0 0 0 0 0 1571638 1470 0 983 0
25 | -Wlymkredyly zabezpieczone 1629095 1567 189 487 0 0 0 0 0 0 0 1567189 487 0 0 0
nieruchomos$ciami mieszkalnymi
26 - w tym kredyty na renowacje budynkow 4 449 4 449 983 0 983 0 0 0 0 0 4449 983 0 983 0
27 - w tym kredyty na pojazdy silnikowe 0 0 0 0 0 0 _—_— 0 0 0 0 0
28 | Finansowanie samorzadow terytorialnych 3131344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Finansowanie mieszkalnictwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 Inne finansowanie samorzadéw 3131344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
terytorialnych
Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie:
31 | nieruchomosci mieszkalnych i 0
komercyjnych
Aktywa wytaczone z licznika przy
32 | obliczaniu wskaznika zielonych aktywow 5287 760
(uwzglednione w mianowniku)
33 | Przedsigbiorstwa niefinansowe 2376 241
MSP i przedsigbiorstwa niefinansowe
(niebedace MSP) niepodlegajace
34 | obowigzkowi ujawniania informacji 2376 241
niefinansowych, zgodnie z dyrektywa w
sprawie sprawozdawczosci niefinansowej
35 - Kredyty i zaliczki 2309 632
nieruchomos$ciami komercyjnymi
37 w tym kredyty na renowacje budynkéw
3 -Dlutne papiryvarioécoue —-—-
39 - Instrumenty kapitatowe
Kontrahenci z paristw niebedacych
cztonkami UE niepodlegajacy obowiazkowi
40 | ujawniania informacji niefinansowych 131140
zgodnie z dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci niefinansowej
M -Kredylyizaliczk 102573 | I A [ A O N O D
- Dluzne papiery wartosciowe, w tym
42 ) : 0
deklaracja o wykorzystaniu funduszy
43 - Instrumenty kapitatowe 28 567
44 Instrumenty pochodne 4370
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a

b

c d e f

Dzien odniesienia dotyczacy ujawnienia informacii (T)

Lagodzenie zmian klimatu (CCM)

w tym wobec sektoréw istotnych dla systematyki

8 597 sc2 | N I
8252391 _____ ____ _____

Catkowita
warto$¢
bilansowa
(brutto)
(w tys. zt)

45 Pozyczki miedzybankowe na Zadanie 440 525
% . Srodki _pigniq_ipe i a!(tywa zwigzane ze 1693 435

$rodkami pienieznymi
47 Inne kgtegorle aktywow (wartos¢ firmy, 773190

towary, itp.)
48 Akt'ywa wslfainika _zielonych aktywow 14899 996

ogodtem - mianownik
49 Aktma .nieuwzglednione przy obliczaniu

wskaznika zielonych aktywéw
50 Rzady centralne i emitenci ponadnarodowi
51 Ekspozycje wobec bankéw centralnych
52 Portfel handlowy 155
53 | Aktywa ogotem 31 750 405

Ekspozycje pozabilansowe -

przedsiebiorstwa podlegajace

obowiazkowi ujawniania informacji

niefinansowych, zgodnie z dyrektywa w

sprawie sprawozdawczosci niefinansowej
54 Gwarancje finansowe 31563 10 929
55 Zarzadzane aktywa 0 0
56 z czego duzne papiery wartosciowe 0 0
57 z czego instrumenty kapitatowe 0 0

(kwalifikujaca sie do systematyki)

w tym zréwnowazone $rodowiskowo (zgodne z

systematyka)
wtym wtymna wtym
przeznacze- rzecz wspoma-
nie wplywéw | przejcia gajaca

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
80

o o o o

Adaptacja do zmian klimatu (CCA)

w tym wobec sektorow istotnych dla systematyki
(kwalifikujaca sie do systematyki)

w tym zréwnowazone $rodowiskowo

(zgodne z systematyka)
wtym wtym
przeznacze- wspoma-
nie wptywow gajaca

o o o o
o o o o
o o o o

OGOLEM (CCM+CCA)

w tym w kierunku odpowiednich sektorow istotnych dla systematyki
(kwalifikujaca sie do systematyki)

w tym zréwnowazona $rodowiskowo (zgodna z

systematyka)
wtym wtym na wtym
przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywow | przejscia jaca

10929 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
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Tabela 48.Wzor 3 - Kluczowy wskaznik wynikéw dotyczacy wskaznika zielonych aktywdéw w odniesieniu do stanu - obrot

a b c d e f g h i j k | m n 0

Lagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM+CCA)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem Udziat procentowy uwzglednionych aktywdw ogétem przeznaczonych na
na finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie | przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych dla finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie do

do systematyki) systematyki (kwalifikujaca sie do systematyki) systematyki) Udziat
) . procentowy
N . ) - Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem UdZIa.J{ procgntowy uwzglgdnionych Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogoétem uwzglednionych
% w poréwnaniu z aktywami ogétem . ; P aktywéw ogétem przeznaczonych na . 2 .
uwzglednionymi w mianowniku przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych finansowanie sektoréw istotnych dla przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych dla aktywow
dla systematyki (zgodne z systematyka) systematyki (zgodne z systematyka) ogotem

systematyki (zgodne z systematyka)

wtym wtym na wtym w tym wivm wtym wtym na wtym
przeznacze- rzecz wspomaga- przeznacze- ym. przeznacze- rzecz wspomaga-
wspomagajaca . . o :
nie wplywéw | przejécia jaca nie wptywow nie wptywow przejcia jaca

Wskaznik zielonych aktywdw - aktywa
objete wskaznikiem zielonych aktywéw
zaréwno w liczniku, jak i mianowniku

Kredyty i zaliczki, dtuzne papiery
warto$ciowe i instrumenty kapitatowe,

1 | przeznaczone do obrotu kwalifikujace 36,50% 0,41% 0,00% 0,04% 0,04% 0,10% 0,02% 0,00% 0,02% 36,59% 0,44% 0,00% 0,05% 0,05% 29,86%
sig do obliczenia wskaznika zielonych
aktywow
2 | Instytucje finansowe 45,71% 0,93% 0,00% 0,07% 0,09% 0,22% 0,06% 0,00% 0,04% 45,93% 0,98% 0,00% 0,10% 0,13% 12,85%
3 | Instytucje kredytowe 48,40% 0,98% 0,00% 0,07% 0,09% 0,23% 0,06% 0,00% 0,04% 48,63% 1,04% 0,00% 0,07% 0,13% 12,14%
4 - Kredyty i zaliczki 26,34% 0,52% 0,00% 0,03% 0,05% 0,10% 0,02% 0,00% 0,01% 26,44% 0,55% 0,00% 0,03% 0,06% 0,40%

- Dluzne papiery warto$ciowe, w tym

5| deKiaracia o praeanaczeniu wplywow 49,21% 1,00% 0,00% 0,07% 0,10% 0,24% 0,06% 0,00% 0,04% 49,45% 1,06% 0,00% 0,07% 0,14% 11,72%
6 - Instrumenty kapitalowe 012% oo [ oo 000% 000%  000% (G 0,00% 0,12% oy 0,00% 0,00% 0.01%
7 | Inne instytucje finansowe: 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,71%
8 | wtym firmy inwestycyine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,71%
9 | -Kredylyizaliczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,08%
10, Diuzne papiery wartosciowe, w tym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

deklaracja o przeznaczeniu wplywow

11 -Instrumenty kapitalowe 0,08% oo [ oo 0,00% 000% 000 (G 0,00% 0,08% oo (GGG 0,00% 0,00% 0,63%

12| wiym spolki zarzadzajace 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13| -Kredyly i zaliczki 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
14 - Diuzne papiery wartosciowe, w tym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
deklaracja o przeznaczeniu wptywow
15 - Instrumenty kapitalowe 0,00% oo [ oo 000% 000% 000 (G 0,00% 0,00% oo NG 0,00% 0,00% 0,00%
16 wiym zaklady ubezpieczen 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
17 -Kredyty i zaliczki 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1g - Dluzne papiery wartosciowe, w tym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

deklaracja o przeznaczeniu wplywéw

19 -Instrumenty kapitaiowe 0,00% ooo% [ oo00% 0,00% 000%  o00% [ NENEG 0,00% 0,00% o0 (GG 0,00% 0,00% 0,00%
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a b c d e f g h i j k | m n 0
Lagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM+CCA)
Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych na
na finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie | przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych dla finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie do
do systematyki) systematyki (kwalifikujaca sie do systematyki) systematyki) Udziat
) . procentowy
% w poréwnaniu z aktywami ogdlem Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem aﬁf'?ﬁ?ﬁgﬁ%ﬂzﬁgﬁgfgwgzc:a Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogétem uwzglednionych
’ quz lednionvmi w manowngi’ku przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych fin;/nwsowagie sek‘zoréw istotn )éh dia przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych dla aktywow
e Y dla systematyki (zgodne z systematyka) systematyki (zgodne z systemyatyk 3) systematyki (zgodne z systematyka) ogotem
wtym wtym na wtym wtym wtym wtym na wtym
przeznacze- rzecz wspomaga- przeznacze- WS O\I:/“t;/n’]a ca przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywéw | przejscia jaca nie wptywow pomagaja nie wptywow przejécia jaca
20 | Przedsiebiorstwa niefinansowe 26,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 26,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,28%
21 - Kredyty i zaliczki 26,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 26,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,28%
2 dekl'a[r’;‘é;"s Sf‘g%gﬁj%‘m&tym 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 000%  000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
23 - Instrumenty kapitalowe 0,00% 000% [ o0.00% 0,00% 0,00% 000% GG 0,00% 0,00% 000% |G 0,00% 0,00% 0,00%
24 | Gospodarstwa domowe 72,10% 0,07% 0,00% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 72,10% 0,07% 0,00% 0,05% 0,00% 6,87%
25 - Wlym kredyly zabezpieczone 96,20% 0,03% 000%  0,00% 0,00% 000%  000% 0,00% 000% | 9620% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 5,13%
nieruchomos$ciami mieszkalnymi
%, dym@" kredyty na renowacje 10000%  22,09% 000%  22,09% 0,00% 000% 000% 0,00% 000% |  10000%  22,09% 0,00% 22,09% 0,00% 0,01%
27| -wtym kredyty na pojazdy silnikowe 0,00% 0,00% 000%  0,00% oo [ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
28 f;:‘;’;ﬁ;‘ﬁfyrz; samorzadow 0,00% 0,00% 000%  000% 0,00% 000%  000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,86%
29 Finansowanie mieszkalnictwa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
30 terylg:‘i;:;s;sowa”'e samorzadow 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,86%
Zabezpieczenie uzyskane przez
31 | przejecie: nieruchomosci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
mieszkalnych i komercyjnych
32 | Aktywa wskaznika zielonych aktywow 23,22% 0,26% 0,00% 0,03% 0,02% 0,06% 0,02% 0,00% 0,01% 23,29% 0,28% 0,00% 0,03% 0,03% 46,93%
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Tabela 49.Wzor 1 - Aktywa na potrzeby obliczania wskaznika zielonych aktywdw — naktady

a b c d e f g h i j k m n 0
Dzien odniesienia dotyczacy ujawnienia informacii (T)
Lagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM+CCA)
w tym wobec sektoréw istotnych dla systematyki w tym wobec sektorow istotnych dla systematyki w tym w kierunku odpowiednich sektorow istotnych dla systematyki
Catkowita (kwalifikujaca sie do systematyki) (kwalifikujaca sie do systematyki) (kwalifikujaca sig do systematyki)
warto$¢ B} . . . . . . . . . . .
bilansowa w tym zréwnowazone $rodowiskowo (zgodne z w tym zréwnowazone $rodowiskowo w tym zréwnowazona $rodowiskowo (zgodna z
(brutio) systematyka) (zgodne z systematyka) systematyka)
wtym wtymna wtym wtym wtym wtym wtym na wtym
(w tys. zt) przeznacze- rzecz wspoma- przeznacze- | wspoma- przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywow | przejscia gajaca nie wplywow gajaca nie wplywow | przejscia jaca

Wskaznik zielonych aktywéw - aktywa
objete wskaznikiem zielonych aktywéw
zaréwno w liczniku, jak i mianowniku

Kredyty i zaliczki, dtuzne papiery
warto$ciowe i instrumenty kapitatowe,

1 | nieprzeznaczone do obrotu kwalifikujace 9 481 096 3493937 51420 0 4458 11 626 14 287 5111 0 1825 3508224 56 531 0 6283 13 450
sie do obliczenia wskaznika zielonych
aktywow
2 | Instytucje finansowe 4079763 1898419 49 950 0 3476 11626 14 287 5111 0 1825 1912706 55 061 0 5300 13 450
3 Instytucje kredytowe (banki) 3853 207 1898 265 49 950 0 3476 11 626 14 287 5111 0 1825 | 1912553 55061 0 3476 13 450
4 - Kredyty i zaliczki 127619 34173 880 0 42 202 200 67 0 23 34373 947 0 42 225
5 - Dluzne papiery wartosciowe, w tym 3720852 1864087 49070 0 3433 11424 14087 5044 0 1801 1878174 54114 0 3433 13225
deklaracja o przeznaczeniu wplywéw
6 - Instrumenty kapitatowe 4735 6 o I 0 0 0 o IS 0 6 o I 0 0
7 Inne instytucje finansowe: 226 556 153 0 0 0 0 0 0 0 0 153 0 0 0 0
8 w tym firmy inwestycyjne 226 556 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 - Kredyty i zaliczki 25109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D g i " R ) B L T A I
1 - Instrumenty kapitatowe 201 447 153 0 0 0 0 0 0 0 0 153 0 0 0 0
12 w tym spotki zarzadzajace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 - Kredyty i zaliczki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 - Dluzne papiery wartociowe, w tym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
deklaracja o przeznaczeniu wplywéw
15 - Instrumenty kapitatowe 0 0 0 _ 0 0 0 0 _ 0 0 0 _ 0 0
16 w tym zaktady ubezpieczen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 - Kredyty i zaliczki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 - Diuzne papiery wartosciowe, w tym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
deklaracja o przeznaczeniu wptywéw
19 - Instrumenty kapitatowe 0 0 0 _ 0 0 0 0 _ 0 0 0 _ 0 0
20 | Przedsiebiorstwa niefinansowe 90 055 23 880 0 0 0 0 0 0 0 0 23 880 0 0 0 0
21 - Kredyty i zaliczki 90 055 23 880 0 0 0 0 0 0 0 0 23 880 0 0 0 0
2 . Dluzne papiery wartosciowe, W tym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
eklaracja o przeznaczeniu wptywow
23 - Instrumenty kapitatowe 0 0 o I 0 0 0 o I 0 0 o I 0 0
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a b o d e f g h i j k m n 0

Dzien odniesienia dotyczacy ujawnienia informacii (T)

Lagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM+CCA)
w tym wobec sektoréw istotnych dla systematyki w tym wobec sektorow istotnych dla systematyki w tym w kierunku odpowiednich sektorow istotnych dla systematyki
Catkowita (kwalifikujaca sie do systematyki) (kwalifikujaca sie do systematyki) (kwalifikujaca sie do systematyki)
warto$¢ B} . . . . . . : . . . )
bilansowa w tym zréwnowazone $rodowiskowo (zgodne z w tym zréwnowazone $rodowiskowo w tym zréwnowazona $rodowiskowo (zgodna z
(brutto) systematyka) (zgodne z systematyka) systematyka)
wtym wtymna wtym wtym wtym wtym wtym na wtym
(wtys. z4) przeznacze- rzecz wspoma- przeznacze- | wspoma- przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywéw | przejscia gajaca nie wplywow gajaca nie wplywow | przejscia jaca
24 | Gospodarstwa domowe 2179934 1571638 1470 0 983 0 0 0 0 0 1571638 1470 0 983 0
25 - Wlymkredyly zabezpieczone 1629095 1567189 487 0 0 0 0 0 0 0 1567189 487 0 0 0
nieruchomosciami mieszkalnymi
26 - w tym kredyty na renowacjg budynkéw 4449 4449 983 0 983 0 0 0 0 0 4449 983 0 983 0
27 - w tym kredyty na pojazdy silnikowe 0 0 0 0 0 0 !!g 0 0 0 0 0
28 | Finansowanie samorzadow terytorialnych 3131344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Finansowanie mieszkalnictwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 Inne finansowanie samorzadow 3131344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
terytorialnych
Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie:
31 | nieruchomosci mieszkalnych i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
komercyjnych
Aktywa wytaczone z licznika przy
32 | obliczaniu wskaznika zielonych aktywow 5287 760
(uwzglednione w mianowniku)
33 | Przedsigbiorstwa niefinansowe 2376 241
MSP i przedsigbiorstwa niefinansowe
(niebgdace MSP) niepodlegajace
34 | obowigzkowi ujawniania informacji 2376 241
niefinansowych, zgodnie z dyrektywa w
sprawie sprawozdawczosci niefinansowej
35 - Kredyty i zaliczki 2309 632
nieruchomosciami komercyjnymi
37 w tym kredyty na renowacje budynkéw
3 -Dline papery warloscione w09 —-—-— ———- --—-—
39 - Instrumenty kapitatowe
Kontrahenci z panstw niebedacych
cztonkami UE niepodlegajacy obowiazkowi
40 | ujawniania informacji niefinansowych 131140
zgodnie z dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci niefinansowej
41 -Kredytyi zaliczk 102573 | I I A vy (N
- Dluzne papiery wartosciowe, w tym
42 . ) 0
deklaracja o wykorzystaniu funduszy
43 - Instrumenty kapitatowe 28 567
44 Instrumenty pochodne 4370
45 Pozyczki miedzybankowe na zadanie 440 525
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a

b

c d e f

Dzien odniesienia dotyczacy ujawnienia informacii (T)

Lagodzenie zmian klimatu (CCM)

w tym wobec sektoréw istotnych dla systematyki

Catkowita (kwalifikujaca sie do systematyki) (kwalifikujaca sie do systematyki) (kwalifikujaca sie do systematyki)
warto$¢ B} . . . . . . : . . . )
bilansowa w tym zréwnowazone $rodowiskowo (zgodne z w tym zréwnowazone $rodowiskowo w tym zréwnowazona $rodowiskowo (zgodna z
(brutto) systematyka) (zgodne z systematyka) systematyka)
wtym wtymna wtym wtym wtym wtym wtym na wtym
(wtys. z4) przeznacze- rzecz wspoma- przeznacze- | wspoma- przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywow | przejscia gajaca nie wplywow gajaca n|e wptywow przejscia jaca

% . Srodki pienigzne i a!(tywa zwigzane ze 1693 435

$rodkami pienieznymi
47 Inne kgtegone aktywow (warto$¢ firmy, 773190

towary, itp.)
48 Akt'ywa wslfaznlka _Z|elonych aktywow 14899 996

ogoétem - mianownik
49 Aktng 'nleuwzglednlone przy obliczaniu 16 850 409

wskaznika zielonych aktywow
50 | Ready centralne  emitenci ponadnarodowi | 8597 652 | I R M I N .
51 | Ekspozycie wobec bankow ceniralnych 8252391 _____ ____ ____
52 Portfel handlowy 155
53 | Aktywa ogotem 31750 405

Ekspozycje pozabilansowe -

przedsiebiorstwa podlegajace

obowiazkowi ujawniania informacji

niefinansowych, zgodnie z dyrektywa

W sprawie sprawozdawczosci

niefinansowej
54 Gwarancje finansowe 31563 10 929 0 0 0 0 0 0 0 0 10 929 0 0 0
55 Zarzadzane aktywa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 z czego duzne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57 z czego instrumenty kapitatowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Adaptacja do zmian klimatu (CCA)

w tym wobec sektorow istotnych dla systematyki

OGOLEM (CCM+CCA)

w tym w kierunku odpowiednich sektorow istotnych dla systematyki
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Tabela 50. Wzor 3 - Kluczowy wskaznik wynikéw dotyczacy wskaznika zielonych aktywow w odniesieniu do stanu — naktady

a b c d e f g h i j k | m n 0

Lagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM+CCA)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych na
na finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie | przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych dla finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie do

do systematyki) systematyki (kwalifikujaca sie do systematyki) systematyki) Ui
Zlai
' . procentowy
N . ) - Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem UdZIa.J{ procgntowy uwzglednionych Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem uwzglednionych
% w poréwnaniu z aktywami ogétem h na f ie sektorow istotnveh aktywow ogétem przeznaczonych na h na f e sektorow istotnvch dI aktywo
uwzglednionymi w mianownikuy przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnyc finansowanie sekiorow istotnych dia przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych dia ywow
dla systematyki (zgodne z systematyka) systematyki (zgodne z systematyka) ogétem

systematyki (zgodne z systematyka)

wtym wtym na wtym wtym wiym wtym wtym na wtym
przeznacze- rzecz wspomaga- przeznacze- ym przeznacze- rzecz wspomaga-
) A o ) . . wspomagajaca . A o B
nie wplywoéw | przejscia jaca nie wptywow nie wptywow przejécia jaca

Wskaznik zielonych aktywdw - aktywa
objete wskaznikiem zielonych aktywéw
zaréwno w liczniku, jak i mianowniku

Kredyty i zaliczki, dtuzne papiery
wartosciowe i instrumenty kapitatowe,
1 | nieprzeznaczone do obrotu 36,85% 0,54% 0,00% 0,05% 0,12% 0,15% 0,05% 0,00% 0,02% 37,00% 0,60% 0,00% 0,07% 0,14% 29,86%
kwalifikujace sie do obliczenia
wskaznika zielonych aktywoéw

2 | Instytucje finansowe 46,53% 1,22% 0,00%  0,09% 0,28% 035% 0,13% 0,00% 0,04% | 46,88% 1,35% 0,00% 0,13% 0,33% 12,85%
3 | Instytucje kredytowe 49,26% 1,30% 0,00%  0,09% 0,30% 0,37% 0,13% 0,00% 005% 49,64% 1,43% 0,00% 0,09% 0,35% 12,14%
4 -Kredylyizaliczki 26,78% 0,69% 000%  0,03% 0,16% 0,16% 0,05% 0,00% 002% 2693% 0,74% 0,00% 0,03% 0,18% 0,40%
5 dekl'a?;‘éjzanz S?zﬂi%\gzaer:ﬁﬁ%m&wm 50,10% 1,32% 0,00% 0,09% 0,31% 0,38% 0,14% 0,00% 0,05% 50,48% 1,45% 0,00% 0,09% 0,36% ",72%
6  -Instrumenty kapitalowe 0,12% oo [ o00% 0,00% 000%  o00% [ NG 0,00% 0,12% 000% NG 0,00% 0,00% 0,01%
7 | Inne instytucie finansowe: 0,07% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,71%
8 | wtymfirmy inwestycyine 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,71%
9 | -Kredylyizaliczki 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,08%
10 dekl-a?atl::jza\ng gféﬁ‘:%‘gfgﬁjﬂ%ﬁg\”ﬂwm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1 - Instrumenty kapitalowe 0,08% oo [ oo 000% 000%  000% (G 0,00% 0,08% oy 0,00% 0,00% 0,63%
12| wtym spolki zarzadzajace 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13| -Kredyty i zaliczki 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
14 dekl'a?;‘ég‘z szpéiﬁﬁvcvzaerﬁ?ﬁcv'mwm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
15 - Instrumenty kapitalowe 0,00% 000 [ o00% 0,00% 000% 000 (G 0,00% 0,00% iy 0,00% 0,00% 0,00%
16| wtym zaklady ubezpieczen 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
17 -Kredyly i zaliczki 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
18 dekl'a?;‘éjz:g Efzrﬂinrya?zi“mmfwtym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
19 -Instrumenty kapitalowe 0,00% ooos [ o00% 0,00% 000% o000 [ NG 0,00% 0,00% o0 G 0,00% 0,00% 0,00%
86 Bank BPS

Grupa BPS



Lagodzenie zmian klimatu (CCM)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych
na finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie

f g h i

Adaptacja do zmian klimatu (CCA)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem
przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych dla

j k | m n 0

OGOLEM (CCM+CCA)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych na
finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie do

do systematyki) systematyki (kwalifikujaca sie do systematyki) systematyki) Uz
) . procentowy
0 , ) L ziat procentowy uwzglednionych aktywow ogdtem L ziat procentowy uwzglednionych aktywow ogdtem uwzglednionych
Udziat i ledni h akivw o Udziat procentowy uwzglednionych Udziat i ledni h aktywé "
% w poréwnaniu z aktywami ogétem . ; P aktywow ogétem przeznaczonych na . 2 .
) S ” przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych ) . - przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych dla aktywow
uwzglednionymi w mianowniku dla systematyki (zgodne z systematyka) flnansowanlle sektoréw istotnych dla systematyki (zgodne z systematyka) ogdtem
systematyki (zgodne z systematyka)
wtym wtym na wtym wtym wtym wtym na wtym
przeznacze- rzecz wspomaga- przeznacze- WS OVrVnt;/n; ca przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywow | przejscia jaca nie wptywow pomagaja nie wptywow przejscia jaca
20 | Przedsigbiorstwa niefinansowe 26,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 26,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,28%
21| -Kredyty i zaliczki 26,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 26,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,28%
2 dekl'a[r);‘éjzang Sfﬂi;ﬁﬁfﬁn‘i’ﬂ?{ﬁﬁw‘ym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
23| - Instrumenty kapitalowe 0,00% 000% [ oo0% 0,00% 0,00% ooov GG 0,00% 0,00% oo |G 0,00% 0,00% 0,00%
24 | Gospodarstwa domowe 72,10% 0,07% 0,00% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 72,10% 0,07% 0,00% 0,05% 0,00% 6,87%
g5 - Wlym kredyly zabezpieczone 96,20% 0,03% 000%  0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 000% 96,20% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 5,13%
nieruchomosciami mieszkalnymi
% dym’w’ kredyty na renowacje 100,00% 22,09% 0,00% | 22,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 22,09% 0,00% 22,09% 0,00% 0,01%
27 -wtym kredyty na pojazdy silnikowe 0,00% 0,00% oo 000 ocox [ 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
28 fe':‘;':;‘mg; samorzadow 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,86%
29 Finansowanie mieszkalnictwa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
30 tery:222|2;§r?sowanle samorzadow 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,86%
Zabezpieczenie uzyskane przez
31 | przejecie: nieruchomosci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
mieszkalnych i komercyjnych
32 | Aktywa wskaznika zielonych aktywéw 23,45% 0,35% 0,00% 0,03% 0,08% 0,10% 0,03% 0,00% 0,01% 23,55% 0,38% 0,00% 0,04% 0,09% 46,93%
87 Bank BPS

Grupa BPS



Tabela 51. Wzor 4 - Kluczowy wskaznik wynikow dotyczacy wskaznika zielonych aktywdéw w odniesieniu do przeptywu - obrot

a b c d e f g h i j k | m n 0

Lagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM+CCA)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych na
na finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca si¢ | przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych dla finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie do

do systematyki) systematyki (kwalifikujaca sie do systematyki) systematyki) Vs
Zlai
' . procentowy
N . ) . Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem UdZIa.J{ procgntowy uwzglednionych Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem uwzglednionych
% w poréwnaniu z przeptywem aktywow h na f ie sektorow istotnveh aktywow ogétem przeznaczonych na h na f e sektorow istotnveh dl aktywo
kwalifkowanych ogdlem przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnyc finansowanie sekiorw istotnych dia przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych dia ywow
dla systematyki (zgodne z systematyka) systematyki (zgodne z systematyka) ogétem

systematyki (zgodne z systematyka)

wtym wtym na wtym wtym wtym wtym wtym na wtym
przeznacze- rzecz wspomaga- przeznacze- wspomaga- przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywoéw | przejscia jaca nie wptywow jaca nie wptywow przejécia jaca

Wskaznik zielonych aktywdw - aktywa
objete wskaznikiem zielonych aktywéw
zaréwno w liczniku, jak i mianowniku

Kredyty i zaliczki, dtuzne papiery
wartosciowe i instrumenty kapitatowe,
1 | nieprzeznaczone do obrotu 47,93% 0,80% 0,00% 0,07% 0,07% 0,17% 0,04% 0,00% 0,03% 48,10% 0,85% 0,00% 0,10% 0,10% 5,98%
kwalifikujace sig do obliczenia
wskaznika zielonych aktywoéw

2 | Instytucje finansowe 45,67% 0,92% 0,00% 0,07% 0,09% 0,22% 0,06% 0,00% 0,04% 45,89% 0,97% 0,00% 0,10% 0,12% 4,72%
3 Instytucje kredytowe 45,67% 0,92% 0,00% 0,07% 0,09% 0,22% 0,06% 0,00% 0,04% 45,89% 0,97% 0,00% 0,07% 0,12% 4,72%
4 - Kredyty i zaliczki 26,17% 0,46% 0,00% 0,03% 0,04% 0,11% 0,03% 0,00% 0,02% 26,29% 0,49% 0,00% 0,03% 0,06% 0,73%

- Dluzne papiery warto$ciowe, w tym

5| deKiaracia o prasanaczents whlywow 49,23% 1,00% 0,00% 0,07% 0,10% 0,24% 0,06% 0,00% 0,04% 49,47% 1,06% 0,00% 0,07% 0,14% 3,99%
6  -Instrumenty kapitalowe 0,00% oo [ oo 0,00% 000% 000 |G 0,00% 0,00% oo GG 0,00% 0,00% 0,00%
7 | Inne instytucie finansowe: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8 | wtymfirmy inwestycyine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9 | -Kredylyizaliczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10, Dluzne papiery wartosciowe, w tym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

deklaracja o przeznaczeniu wplywéw

1 - Instrumenty kapitalowe 0,00% oo [ oo 000% 000%  000% [EG 0,00% 0,00% oy 0,00% 0,00% 0,00%

12| wtym spolki zarzadzajace 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13| -Kredyty i zaliczki 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
14 - Diuzne papiery wartosciowe, w tym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
deklaracja o przeznaczeniu wplywéw
15 - Instrumenty kapitalowe 0,00% 000 [ o00% 0,00% 000% 000 (G 0,00% 0,00% iy 0,00% 0,00% 0,00%
16| wtym zaklady ubezpieczen 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
17 -Kredyly i zaliczki 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
18 dekl'a?;‘éjz:g Efzrﬂinrya?zi“mmfwtym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
19 -Instrumenty kapitalowe 0,00% ooos [ o00% 0,00% 000% o000 [ NG 0,00% 0,00% o0 G 0,00% 0,00% 0,00%
88 Bank BPS

Grupa BPS



a b c d e f g h i j k | m n 0
Lagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM+CCA)
Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych na
na finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca si¢ | przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych dla finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie do
do systematyki) systematyki (kwalifikujaca sie do systematyki) systematyki) Uz
) . procentowy
o . . . Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem Udmaj procgntowy uwzglednionych Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem uwzglednionych
% w poréwnaniu z przeptywem aktywow . ; P aktywow ogétem przeznaczonych na . 2 ko
- y przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych ) . - przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych dla aktywow
kwalifkowanych ogélem dla systematyki (zgodne z systematyka) finansowanie sektoréw istotnych dia systematyki (zgodne z systematyka) ogotem
Y Y Y y systematyki (zgodne z systematyka) Y Y Y Y
wtym wtym na wtym wtym wtym wtym wtym na wtym
przeznacze- rzecz wspomaga- przeznacze- wspomaga- przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywow | przejscia jaca nie wptywow jaca nie wptywow przejscia jaca
20 | Przedsiebiorstwa niefinansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,28%
21 - Kredyty i zaliczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,28%
2 dekl'a[r);‘éjzang sz‘g‘;%ﬁ?er;‘i’j‘\’,'vz‘;vye\w“}ym 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
23| - Instrumenty kapitalowe 0,00% 000% [ oo0% 0,00% 0,00% ooov GG 0,00% 0,00% oo |G 0,00% 0,00% 0,00%
24 Gospodarstwa domowe 72,09% 0,48% 0,00% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 72,09% 0,48% 0,00% 0,10% 0,00% 0,99%
g5 - Wlym kredyly zabezpieczone 98,59% 0,52% 000%  0,00% 0,00% 000%  000% 0,00% 000% 9859% 0,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0.72%
nieruchomosciami mieszkalnymi
% dym&“ kredyty na renowacje 100,00% 16,22% 0,00%  16.22% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 16,22% 0,00% 16,22% 0,00% 0,01%
27 -wtym kredyty na pojazdy silnikowe 0,00% 0,00% oo 000 ocox [ 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
28 f;:‘;’:;‘mrg; samorzadow 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
29 Finansowanie mieszkalnictwa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
30 tery:zzzh‘:';;?s‘"wa”'e samorzadow 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zabezpieczenie uzyskane przez
31 | przejecie: nieruchomosci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
mieszkalnych i komercyjnych
32 | Aktywa wskaznika zielonych aktywow 18,92% 0,32% 0,00% 0,03% 0,03% 0,07% 0,02% 0,00% 0,01% 18,99% 0,33% 0,00% 0,04% 0,04% 15,16%
89 Bank BPS

Grupa BPS



Tabela 52. Wzor 4 - Kluczowy wskaznik wynikow dotyczacy wskaznika zielonych aktywow w odniesieniu do przeptywu - naktfady

a b c d e f g h i j k | m n o
Lagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM+CCA)
Udziat procentowy uwzglednionych aktywdw ogdtem przeznaczonych Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem Udziat procentowy uwzglednionych aktywdw ogdtem przeznaczonych na

na finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie | przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych dla finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujgca sie do
do systematyki) systematyki (kwalifikujaca sie do systematyki) systematyki) Udziat

procentowy

. . X . Udziat procentowy uwzglednionych . . . . uwzglednionych
% w poréwnaniu z przeplywem aktywow Udziat procentowy uwzglednionych aktywdw ogdtem aktyw()v‘v) ogolem pyrzezngfzonyc% na Udziat procentowy uwzglednionych aktywow ogotem agkfywdwy
- y przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych ) . - przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych dla A
kwalifikowanych ogdtem finansowanie sektoréw istotnych dla ogotem

dla systematyki (zgodne z systematyka) systematyki (zgodne z systematyka)

systematyki (zgodne z systematyka)

wtym wtym na wtym w tym wtym wtym wtym na wtym
przeznacze- rzecz wspomaga- przeznacze- wspomaga- przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywéw | przejécia jaca nie wptywow jaca nie wptywow przejcia jaca

Wskaznik zielonych aktywdw - aktywa
objete wskaznikiem zielonych aktywéw
zaréwno w liczniku, jak i mianowniku

Kredyty i zaliczki, dtuzne papiery
warto$ciowe i instrumenty kapitatowe,
1 | nieprzeznaczone do obrotu 48,57% 1,03% 0,00% 0,08% 0,22% 0,27% 0,10% 0,00% 0,04% 48,85% 1,13% 0,00% 0,12% 0,26% 5,98%
kwalifikujace si¢ do obliczenia
wskaznika zielonych aktywéw

2 | Instytuce finansowe 46,49% 1,21% 0,00% 0,08% 0,28% 035% 0,12% 0,00% 0,04% | 46,83% 1,34% 0,00% 0,13% 0,33% 472%
3 Instytucie kredytowe 46,49% 1,21% 000%  0,08% 0,28% 035%  012% 0,00% 004% | 46,83% 1,34% 0,00% 0,08% 0,33% 472%
4 -Kredylyizaliczki 26,59% 0,62% 000%  0,04% 0,14% 018%  007% 0,00% 002% | 26,77% 0,68% 0,00% 0,04% 0,16% 0,73%
5 - Diuzne papiery wartosciowe, w tym 50,12% 1,32% 0,00% 0,09% 0,31% 0,38% 0,14% 0,00% 0,05% 50,50% 1,45% 0,00% 0,09% 0,36% 3,99%

deklaracja o przeznaczeniu wptywéw

6 - Instrumenty kapitalowe 0,00% oo [ oo 000% 000%  000% (G 0,00% 0,00% oy 0,00% 0,00% 0,00%
7 | Inne instytucje finansowe: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8 | wtym firmy inwestycyine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9 | -Kredylyizaliczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10, Diuzne papiery wartosciowe, w tym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

deklaracja o przeznaczeniu wplywéw

11 -Instrumenty kapitalowe 0,00% oo [ oo 0,00% 000% 000 (G 0,00% 0,00% oo (GG 0,00% 0,00% 0,00%

12 wiym spolki zarzadzajace 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13| -Kredyly i zaliczki 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
14 - Diuzne papiery wartosciowe, w tym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
deklaracja o przeznaczeniu wplywéw
15 - Instrumenty kapitalowe 0,00% oo [ oo 000% 000% 000 (G 0,00% 0,00% oo NG 0,00% 0,00% 0,00%
16 witym zaklady ubezpieczen 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
17 -Kredyty i zaliczki 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1g - Dluzne papiery wartosciowe, w tym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

deklaracja o przeznaczeniu wplywéw

19 -Instrumenty kapitalowe 0,00% oo [ oo00% 0,00% 000%  o00% [ NENEG 0,00% 0,00% o0 (G 0,00% 0,00% 0,00%
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a b c d e
Lagodzenie zmian klimatu (CCM)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywdw ogdtem przeznaczonych
na finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie

f g h i j k | m n o
Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM+CCA)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem
przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych dlia

Udziat procentowy uwzglednionych aktywdw ogdtem przeznaczonych na
finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujgca sie do

do systematyki) systematyki (kwalifikujaca sie do systematyki) systematyki) Udziat
procentowy
’ . . . Udziat procentowy uwzglednionych . . . . uwzglednionych
% w porwnaniu z przeplywem aktywow Udziat procentowy uyvzgledmonych akty\{vovy ogotem aktywow ogolem przeznaczonych na Udziat procentowy luwzglednlcl)nych aktngw ogotem aktywow
. ) przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych ) . - przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych dla .
kwalifikowanych ogétem dla systematyki (zgodne z systematyka) finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (zgodne z systematyka) ogotem
Y yKi g Y Y systematyki (zgodne z systematyka) y Y Y Y
wtym wtym na wtym wtym wtym wtym wtym na wtym
przeznacze- rzecz wspomaga- przeznacze- wspomaga- przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywoéw | przejscia jaca nie wptywow jaca nie wptywow przejécia jaca
20 | Przedsigbiorstwa niefinansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,28%
21 -Kredyty i zaliczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,28%
2 dekl'a?;‘éjzanz szrginwa‘évzaer;?jf"v‘;mngtym 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
23 - Instrumenty kapitaowe 0.00% 000% [ o000%  000% 000% 000% |G 0,00% 0,00% 000 | 0,00% 0,00% 0,00%
24| Gospodarstwa domowe 72,00% 0,48% 0,00% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 72,09% 0,48% 0,00% 0,10% 0,00% 0,99%
g5 -Wlym kredyly zabezpieczone 98,59% 0,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 98,59% 0,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0.72%
nieruchomosciami mieszkalnymi ’ ' ' ’ ' ’ ' ’ ' ’ ' ’ ’ ’ ’
%\ dym’&“ kredyty na renowacje 100,00% 16,22% 0,00%  16.22% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 16,22% 0,00% 16,22% 0,00% 0,01%
27 -wtym kredyty na pojazdy silnikowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% ooox [ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
28 f;‘;’;fl‘;m’z; samorzadow 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
29 Finansowanie mieszkalictwa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
30 tery{gzzl:;;?sowa”'e samorzadow 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zabezpieczenie uzyskane przez
31 | przejecie: nieruchomosci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
mieszkalnych i komercyjnych
32 | Aktywa wskaznika zielonych aktywéw 19,17% 0,41% 0,00%  0,03% 0,09% 011% | 0,04% 0,00% 0,01% | 19,28% 0,45% 0,00% 0,05% 0,10% 15,16%
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Tabela 53. Wzér 2 - Informacje sektorowe na temat wskaZnika zielonych aktywoéw

F 41.20 - Roboty budowlane zwigzane ze
1 | wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych

G 46.73 - Sprzedaz hurtowa drewna,
2 | materiatéw budowlanych i wyposazenia
sanitarnego

b c e f
tagodzenie zmian klimatu (CCM)

Przedsigbiorstwa MSP i inne przedsiebiorstwa
niefinansowe niefinansowe niepodlegajace
(podlegajace dyrektywie w dyrektywie w sprawie
sprawie sprawozdawczosci sprawozdawczosci
niefinansowej) niefinansowej

Wartos¢ bilansowa brutto Warto$¢ bilansowa brutto

wtym wtym

zréwnowazona zréwnowazona

wiys.z $rodowiskowo wiys.z Srodowiskowo
(ccm) (CCM)

I

c e f
Adaptacja do zmian klimatu (CCA)

Przedsigbiorstwa MSP i inne przedsigbiorstwa
niefinansowe niefinansowe niepodlegajace
(podlegajace dyrektywie w dyrektywie w sprawie
sprawie sprawozdawczo$ci sprawozdawczosci
niefinansowe;) niefinansowe;

92

Warto$¢ bilansowa brutto

Wartos¢ bilansowa brutto

w tym wtym
zréwnowazona zréwnowazona
Srodowiskowo wiys.z $rodowiskowo

(CCA) (CCA)

I

9 h i j
Ogotem (CCM+CCA)
Przedsigbiorstwa MSP iinne przedsiebiorstwa
niefinansowe niefinansowe niepodlegajace
(podlegajace dyrektywie w dyrektywie w sprawie
sprawie sprawozdawczosci sprawozdawczosci
niefinansowej) niefinansowej

Warto$¢ bilansowa brutto Warto$¢ bilansowa brutto

w tym w tym
zréwnowazona zréwnowazona
wiys.z $rodowiskowo wiys.z $rodowiskowo
(CCM+CCA) (CCM+CCA)

[ —
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Tabela 54.Wzor 5 - Kluczowy wskaznik wynikéw dotyczacy ekspozycji pozabilansowych

% w poréwnaniu z przeptywem
pozabilansowych aktywow kwalifikowanych
ogbtem

1 Gwarancje finansowe (kluczowy wskaznik
wynikéw dotyczacy gwarancii finansowych)

2 Zarzadzane aktywa (kluczowy wskaznik
wynikéw dotyczacy zarzadzanych aktywoéw)

tagodzenie zmian klimatu (CCM)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych
na finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie

do systematyki)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem
przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych dla
systematyki (zgodne z systematyka)

wtym wtym na wtym
przeznacze- rzecz wspomaga-
nie wplywow | przejscia jaca
34,63% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
93

Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM+CCA)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem
przeznaczonych na finansowanie sektoréw istotnych dla
systematyki (kwalifikujaca sie do systematyki)

Udziat procentowy uwzglednionych
aktywdw ogotem przeznaczonych na
finansowanie sektoréw istotnych dla
systematyki (zgodne z systematyka)

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem przeznaczonych
na finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujaca sie

Udziat procentowy uwzglednionych aktywéw ogdtem
przeznaczonych na finansowanie sektorow istotnych dla
systematyk i(zgodne z systematyka)

w tym
wspomaga-
Jaca
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
Bank BPS
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Dodatkowo, prezentujemy tabele dotyczacq dziatalno$ci zwigzanej z energia jadrowa i gazem ziemnym zgodnie
z zakresem okre$lonym w Zataczniku XIl do Rozporzadzenia 2021/2178. Nie zidentyfikowaliSmy zaangazowania Banku
w dziatalno$¢ gospodarczg zwigzana z energig jadrowa czy gazem ziemnym.

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowg

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
1 wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej NIE
ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycie.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacie nowych obiektéw jadrowych w celu
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego

2. | lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem NIE
bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na
nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych
3 energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow NIE
" przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycie.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

4 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elekirycznej NIE
" zwykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuije te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacije instalacji do skojarzonego wytwarzania
5. | energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje NIE
te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycie.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
6. = wytwarzajacych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te NIE
dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 dokonaliSmy rowniez analizy dziatalnosci
gospodarczej pomiotéw niefinansowych podlegajacych dyrektywie NFRD w zakresie pozostatych czterech celéow
srodowiskowych, {j.:

1) zrébwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow wodnych i morskich;

2) przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym;

3) zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

4) ochrona i odbudowa bior6znorodno$ci i ekosystemdw.
Jednakze, bioragc pod uwage dominujace PKD powyzszych klientow, dziatalno$¢ ich nie kwalifikowata sie do zadnego
z wskazanych powyzej celow.

k%%

W zwigzku z wyjatkowym profilem dziatalno$ci Banku, ktory taczy funkcje Banku Zrzeszajacego oraz komercyjnego,
zakres naszej dziatalno$ci komercyjnej, z uwagi na priorytetowe zadania polegajace na obstudze i wspieraniu bankéw
spotdzielczych, w poréwnaniu z innymi bankami komercyjnymi jest znacznie ograniczony.

W segmencie przedsiebiorstw niefinansowych najwigkszy udziat stanowig firmy nieobjete obowigzkami raportowania
zgodnie z Dyrektywg NFRD, co bardzo istotnie wptywa na poziom prezentowanych wskaznikow systematyki.

Jednakze chcemy podkresli¢, ze aktywnie uczestniczymy w finansowaniu podmiotéw z réznych branz, realizujgcych
przedsiewzigcia inwestycyjne w zakresie budowy, rozbudowy i modernizacji aktywéw. W naszym portfelu znajdujg sie
kredyty modernizacyjne wspierajgce m.in. proces ograniczania zuzycia energii, wody i emisji zanieczyszczen.
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XV. OSWIADCZENIE ZARZADU BANKU BPS S.A.

Zarzad Banku BPS S.A. oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. za 2023 rok obejmujace Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku
Polskiej Spdtdzielczosci S.A. zawiera prawdziwy obraz osiggnie¢ oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitatowej

Banku BPS S.A. (w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka).

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Banku BPS S.A.

Data Imie i nazwisko Petniona funkcja
23.04.2024 . Artur Adamczyk Prezes Zarzadu
23.04.2024r. Robert Banach Wiceprezes Zarzadu
23.04.2024r. Krzysztof Kokot Wiceprezes Zarzadu

Podpis

podpisano podpisem
elektronicznym

podpisano podpisem
elektronicznym

podpisano podpisem
elektronicznym

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. za 2023 rok obejmujace
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. zawiera 95 ponumerowanych stron.
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