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Informacje wstepne

Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego (Zasady, ZtK) zostaty wprowadzone w Banku BPS S.A.! i obowigzujg od 1 stycznia
2015 roku. Zasady stanowig zbidr zasad okreslajgcych organizacje Banku, relacje wewnetrzne

i zewnetrzne Banku, w tym relacje z akcjonariuszami i klientami, funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem, a takze zasady wspotdziatania organdw
statutowych.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny stosowania ZtK w Banku i przedstawia wyniki tej oceny
Walnemu Zgromadzeniu Banku?.

Organizacja Banku

Struktura organizacyjna Banku, odzwierciedla jego organizacje, jest przejrzysta i adekwatna do skali
i charakteru prowadzonej dziatalno$ci, jak i do ponoszonego ryzyka, zapewnia wtasciwy podziat
zadan, kompetencji oraz zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci. Struktura obejmuje wszystkie
obszary dziatalnosci Banku, jest spdjna ze Statutem i innymi przepisami wewnetrznymi. Organizacja
Banku zapewnia wtasciwy proces podejmowania decyzji, takze w sytuacjach nadzwyczajnych.

Struktura odzwierciedla podlegtosci stuzbowe oraz pionowy podziat zadan, co ma wyraz réwniez

w uchwale Zarzadu Banku dotyczgcej wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie. Wewnetrzny
podziat kompetencji w Zarzadzie zapewnia dopetnianie sie kompetencji. Uchwata Zarzadu w tej
sprawie podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Struktura organizacyjna podlega biezgcej weryfikacji pod katem adekwatnosci i zgodnosci

z przepisami prawa. Zmiany wynikajgce z nowelizacji przepiséw oraz potrzeb biznesowych sg
wprowadzane z zachowaniem zasady rozdzielenia funkcji operacyjnych od kontrolnych. Zmiana
struktury wymaga kazdorazowo zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Banku.

! Uchwata Nr 3/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z 2.12.2014 r.
2§ 27 Zasad Ladu Korporacyjnego oraz § 1 ust. 3 Uchwaly Nr 3/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z
2.12.2014r.

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A., ul. Grzybowska 81, 00-844 Warszawa, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, UPHASZCZAMY
Xl Wydziat Gospodarczy, KRS 0000069229, NIP 896-00-01-959, kapitat zaktadowy w wysokosci jezyk komunikacii
455 625 241.00 ztotych, ktoéry zostat w petni wptacony.



Zmiany struktury Banku, przed wprowadzeniem, podlegajg opiniowaniu przez komorki organizacyjne,
w tym przez Departament Zgodnosci i radce prawnego, co zapewnia zgodnosé z postanowieniami
Statutu oraz przepisami zewnetrznymi. Powyzszy wymaog dotyczy wszystkich regulacji
wewnetrznych, w tym dotyczgcych organizacji komorek i jednostek organizacyjnych.

Nowelizacja struktury w 2023 r. dotyczyta utworzenia, w Pionie Bankowosci Komercyjnej i Wsparcia,
Biura Ustug Powierniczych, co zwigzane jest z procesem likwidacji Domu Maklerskiego Banku BPS
oraz rozszerzeniem zakresu dziatalnosci Banku o prowadzenie dziatalnosci powiernicze;.
Rozpoczecie funkcjonowania Biura Ustug Powierniczych poprzedzone byto uzyskaniem
stosowanego zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego oraz rejestracjg zmiany Statutu Banku przez
sad rejestrowy. Biuro zaczeto funkcjonowac¢ od lutego 2024 roku. Inne zmiany struktury wynikaty z
biezagcych uzgodnien pomiedzy komérkami w zakresie przesuniecia wykonywanych zadan oraz
uporzadkowania niektérych obszaréw dziatania.

Organizacja Banku umozliwia osigganie dtugoterminowych celéw strategicznych. Gtownymi
zatozeniami przyjetymi w Strategii sg: poprawa adekwatnosci kapitatowej, efektywno$¢ dziatania oraz
obnizenie ryzyka kredytowego. Cze$¢ zatozen Bank z sukcesem zrealizowat. Jednak

w minionych latach wiele z planowanych inicjatyw ulegto dezaktualizacji, co zwigzane byto m.in.

z sytuacjg epidemiologiczna, zmianami sytuacji makroekonomicznej i gospodarczej kraju oraz
nowymi wymogami regulacyjnymi. Z uwagi powyzsze, na 2024 rok planowane jest opracowanie
nowej Strategii Banku, ktéra bedzie bazowata na gtéwnych zatozeniach nowej Strategii Zrzeszenia.

Schemat struktury organizacyjnej jest opublikowany na stronie internetowej Banku.

Polityka informacyjna Banku

Bank prowadzi transparentng polityke informacyjng wobec akcjonariuszy i klientéw, zapewniajgca
odpowiedni dostep do informacji oraz poszanowanie intereséw wszystkich akcjonariuszy i klientow,
przy jednoczesnym wypetnianiu roli banku zrzeszajgcego wobec zrzeszonych bankéw
spotdzielczych. W polityce informacyjnej Bank wykorzystuje swojg strone internetowa, ktéra stanowi
dla akcjonariuszy zrodto wiedzy o spotce. Strona zawiera informacje o Banku, Zrzeszeniu, Grupie
Kapitatowej, prezentuje oferte, aktualnosci, w tym biezace informacje dotyczace dziatalnosci i dane
finansowe. Ponadto akcjonariusze Banku majg dostep do informacji poprzez mozliwos$¢ wglgdu do
sprawozdan kazdorazowo przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem?. Na stronie internetowej
funkcjonuje wydzielona sekcja "Dla Akcjonariuszy", w ktérym umieszczane sg wszystkie informacje i
komunikaty adresowane do akcjonariuszy.

Rola Bankow Spétdzielczych w relacjach korporacyjnych

Zgodnie z zapisami Ustawy o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach
zrzeszajacych* akcjonariusze Banku, niebedgcy zrzeszonymi bankami spoétdzielczymi, na walnym
zgromadzeniu nie mogg wykonywac tgcznie prawa gtosu z wiecej niz 24% akcji. Sytuacja taka nie
utrudnia prowadzenia dziatalnosci i nie dyskryminuje innych akcjonariuszy, stuzy wypetnianiu roli
banku zrzeszajgcego. Banki spotdzielcze realizujgc postanowienia Umowy Zrzeszenia, nadwyzki
swoich srodkow finansowych lokujg w banku zrzeszajgcym. Zobowigzania wobec BS-6w stanowig
ok. 80% sumy bilansowej i sg podstawowym Zrédtem finansowania aktywéw Banku.

3 Zgodnie z art. 395 § 4 Kodeksu spotek handlowych
4art. 17 ust. 2 Ustawy z 7.12.2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach
zrzeszajacych



Zrzeszone banki spotdzielcze w akcjonariacie Banku stanowig prawie 75%. Banki spotdzielcze jako
akcjonariusze, odpowiadajg za realizacje celéw strategicznych Banku, m.in. w zakresie adekwatnosci
kapitatowej. Akcje emitowane przez Bank w ostatnich latach oferowane byly zrzeszonym

i wspotpracujgcym bankom spotdzielczym.

Odpowiednios¢ cztonkéw organéw Banku oraz polityka wynagrodzen

Kompetencje i odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej sg okreslone z uwzglednieniem zasad
odpowiedniosci cztonkéw tych organdw. Daje to rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych
obowigzkow i kierowania sie bezpieczenstwem dziatania Banku w realizacji przyjetej strategii. Bank
wypetnia wymogi nadzorcze w zakresie zapewnienia odpowiedniego udziatu cztonkdéw niezaleznych
w skladzie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. Corocznie przeprowadzana jest ocena
odpowiedniosci cztonkéw organéw Banku oraz kolegialna ocena organdw, w tym sposéb dopetniania
sie kompetencji posiadanych przez poszczegdlnych cztonkéw.

Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagrodzen, ktéra uwzglednia sytuacje finansowg Banku.
Zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi, polityka wynagrodzen podlega rocznym przeglagdom. Raport
z przegladu polityki wynagrodzen, ktéry zawiera ocene systemu wynagrodzen w Banku, jest
przedktadany Walnemu Zgromadzeniu.

Produkty i ustugi

Bank dokfada staran, aby oferowane produkty i ustugi byly adekwatne do potrzeb klientéw,

a informacje o produktach byly rzetelne i zrozumiate. Proces oferowania produktow jest prowadzony
przez odpowiednio przygotowane osoby, ktdre posiadajg wsparcie merytoryczne ekspertow
tworzgcych produkt oraz staty dostep do materiatow edukacyjnych na portalu elektronicznym.
Gwarantuje to zapewnienie rzetelnosci przekazywanych klientom informacji oraz udzielanie
zrozumiatych wyjasnien. Poprzez cykliczne przeglagdy wzorcow umow kredytowych, Bank dochowuje
nalezytej starannos$ci aby wzorce nie zawieraty poje¢ niejednoznacznych.

Obowigzujgce zasady dotyczace rozpatrywania skarg i reklamacji sg przejrzyste i udostepnione do
wykorzystania przez zainteresowanych.

System kontroli wewnetrznej

Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje
wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej, z uwzglednieniem zasady niezaleznosci komorki
zgodnosci oraz powierzenia funkcji audytu wewnetrznego Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. Zadania zwigzane z realizacjg celéw systemu kontroli wewnetrznej na pierwszej linii obrony
zostaty przypisane pracownikom Banku. W Banku, w ramach systemu kontroli wewnetrzne;j,
funkcjonuje matryca funkcji kontroli, obejmujgca wyodrebnione procesy istotne powigzane z celami
0golnymi i szczegotowymi systemu oraz mechanizmy kontrolne i zasady ich niezaleznego
monitorowania. System kontroli wewnetrznej podlega corocznej ocenie dokonywanej przez Rade
Nadzorczg Banku, a rekomendacje w tym zakresie wydaje Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

System zarzgdzania ryzykiem

Wdrozony w Banku system zarzgdzania ryzykiem zostat zorganizowany adekwatnie do charakteru,
skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem zatozonych celow strategicznych.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o przyjete przez wkasciwe organy Banku,
strategie zarzgdzania ryzykiem bankowym oraz polityki i instrukcje dotyczgce poszczegoinych
rodzajow ryzyka, w ktérych opisany jest system zarzadzania ryzykiem i okreslony zostat



dopuszczalny poziom ekspozycji Banku na ryzyko, w tym ilosciowe strategiczne limity tolerancji na
ryzyko bankowe. Zasady zarzgdzania poszczegoélnymi, zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka, w tym
ustalania ich akceptowanego poziomu, podlegajg okresowym przeglagdom i aktualizacjom,
zapewniajgcym ich dostosowanie do sytuaciji i potrzeb Banku. W Banku funkcjonuje System
Informacji Kierownictwa (SIK), ktory okresla zakres i zasady sporzadzania i obiegu raportéw
zarzadczych, w tym z obszaru zarzgdzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem podlega szczegélnemu nadzorowi Rady Nadzorczej.

Odstepstwa

W 2023 roku Bank nie stosowat nastepujacych zasad®:

1) § 11 ust. 3 w brzmieniu: ,W przypadku, gdy decyzje o transakcji z podmiotem powigzanym
podejmuje organ stanowigcy wszyscy udziatowcy powinni posiadaé dostep do wszelkich
informacji niezbednych dla oceny warunkdéw, na jakich jest ona przeprowadzana oraz jej
wplywu na sytuacje instytucji nadzorowanej.”

Uzasadnienie niestosowania:

Powyzsza zasada nie dotyczy Banku BPS S.A., poniewaz zawieranie transakcji z podmiotem
powigzanym nie nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

2) §53,8§54, §55, § 56, § 57 — dotyczagce zarzadzania aktywami na ryzyko klienta.
Uzasadnienie niestosowania:

Powyzsze zasady nie dotyczg Banku, poniewaz Bank nie prowadzi dziatalnosci w zakresie
zarzgdzania aktywami na ryzyko klienta.

Podsumowanie

W wyniku przeprowadzonego przegladu stosowania Zasad stwierdzono, ze Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A. w 2023 roku przestrzegat zapisow ZEK.

Rada Nadzorcza przeditozyta powyzszg informacje Walnemu Zgromadzeniu, Walne Zgromadzenie
przyjeto jg 25 czerwca 2024 r.
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